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1. Priifungsauftrag

Der Landesrechnungshof Schleswig-Holstein beauftragte uns mit Vertrag vom
05.01.2023/06.01.2023, die Jahresabschlusspriifung der

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster
fiir das Wirtschaftsjahr 2022 durchzufiihren und tiber das Ergebnis schriftlich zu berichten.

Der Priifungsumfang ergibt sich aus analoger Anwendung von § 13 des Gesetzes {iber die
tiberortliche Priifung kommunaler Korperschaften und die Jahresabschlusspriifung
kommunaler Wirtschaftsbetriebe (KPG):

- Die OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses unter Einbeziehung/er, Buchfithrung

- Die OrdnungsmaéBigkeit der Geschéftsfithrung

- Die wirtschaftlichen Verhéltnisse.

Daneben umfasst der Prifungsumfang:

- Die weitergehende Aufgliederung und Erlduterting des Jahresabschlusses

- Die wirtschaftlichen Verhiltnisse und die OrdnungsmaBigkeit der Geschiftsfithrung geméf
§ 53 HGrG unter Anwendung des Fragenkatalogs zur Priifung der OrdnungsméaBigkeit der
Geschiftsfithrung und der wirtschaftlicheny Verhiltnisse nach § 53 HGrG (IDW PS 720).

- Die Anwendung der Allgemeinen Vertragsbedingungen fiir die Jahresabschlusspriifung
kommunaler Wirtschaftsbetriebe (AV-Jap) vom 22.03.2021.

Die Priifungspflicht des Eigenbetriebes ergibt sich aus den §§ 10 ff. KPG und der Betriebs-
satzung.

Dem uns erteilten Priifungsauftrag standen keine Ausschlussgriinde nach § 319 HGB, § 49
und 53 WPO sowie §§ 20 ff. der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchpriifer
entgegen. Der Priifungsbericht wurde nach den Priifungsstandards 400 und 450 sowie den
Priifungshinweisen PH 9.450.1 und PH 9.400.3 des Instituts der Wirtschaftspriifer erarbeitet.

Wir bestédtigen gemédfl § 321 Abs. 4 a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die
anwendbaren Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

Dem Auftragsverhiltnis liegen die vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.
herausgegebenen Allgemeinen Auftragsbedingungen in der Fassung vom 01. Januar 2017
zugrunde, die auch gegeniiber Dritten gelten. Sie sind diesem Bericht als Anlage 11 beigefiigt.
Die Hohe unserer Haftung bestimmt sich nach § 323 Abs. 2 HGB. Im Verhiltnis zu Dritten
sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen maf3gebend.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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2. Grundsitzliche Feststellungen

2.1. Lage des Unternehmens
2.1.1. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschiftsfiihrung

Der Vorstand geht im Lagebericht zunédchst auf die Entwicklung und den organisatorischen
Aufbau der Gesellschaft ein.

Bei der Analyse der wirtschaftlichen Verhéltnisse trifft der Vorstand Aussagen zu der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Das Kiek in! als Anstalt des 6ffentlichen Rechts betreibt vier Geschaftsbereiche (gewichtet
nach dem Umsatzanteil und in Klammern das Vorjahr):

1. Internat der Landesberufsschulen 42% (54%)
2. Veranstaltungszentrum und Hotel 28% (21%)
3. Volkshochschule 23% (19%)

4. Jugendherberge 7% (6%)

Die Umsétze sind trotz der weiterhin yorhandenen Auswirkungen der Corona Pandemie
deutlich hoher als im Jahr 2021. Das/operative Ergebnis ist das beste Ergebnis der
Unternehmensgeschichte. Im Sald¢ konnte der geplante Verlust in Hohe von 648 TEUR
jedoch nicht eingehalten werden.” Aufgrund des Beschlusses der Ratsversammlung der Stadt
Neumtinster vom 04.04.2023, (Drucksache 1278/2018) wurde der geplante Neubau eines
Bettenhauses aufgegeben. Aus der Aufgabe des Projektes Neubau und der Riickstellung fiir
die existentiell notwendige Brandschutzmalinahme wurde das Ergebnis auBerordentlich mit
960 TEUR belastet. Es ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.193 TEUR.

Dieser verteilt sich auf die vier Geschéftsbereiche wie folgt:

1. Internat der Landesberufsschulen -392 TEUR
2. Veranstaltungszentrum und Hotel 17 TEUR
3. Volkshochschule -780 TEUR
4. Jugendherberge -38 TEUR

Das Personal besteht zu 27% aus stddtischem Personal und zu 73% aus eigenem Personal.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Als Hauptrisiko wird die {iber 70 Jahre alte Immobilie in der Gartenstr. 32 angesehen. Die
Immobilie wurde als Stofflager konzipiert. Sie wurde vor 40 Jahren nach damaligem
Wissensstand und nach langem Leerstand renoviert und umgebaut. Eine ziigige Umsetzung
der geplanten Sanierungs- und Modemisierungsmafinahmen wiirde die Risiken zeitlich
minimieren. Dies wurde jedoch durch den Ratsbeschluss vom 04.04.2023 gestoppt. Der
Einfluss dieses Beschlusses auf die Zukunft des Kiek in! ldsst sich nicht final abschétzen.

Die Einschdtzung von Chancen sind aufgrund der Planungsunsicherheit durch den
Ratsbeschluss schwierig. Grundsitzlich wird ein Ausbau der Geschéftsfelder angestrebt.

Fir das laufende Jahr 2023 wird aufgrund des Ratsbeschlusses aktuell ein neuer
Wirtschaftsplan erstellt. Eine verlédssliche Prognose gestaltet sich schwierig.

Insgesamt vermittelt der Lagebericht ein nachvollziehbares Bild von 'der Lage der Gesell-
schaft und steht mit der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Einklang.

2.1.2. Entwicklungsbeeintrichtigende und bestandsgetihrdende Tatsachen

Bei der Immobilie sind noch ausstehende Saniefungsmafnahmen erforderlich. Der geplante
Neubau eines separaten Berufsschulinternats aufwdem hinteren Teil des Geldndes wurde
verworfen. Die Ratsversammlung hat am.04.04.2023 beschlossen, die Volkshochschule im
Gebdude der Helene-Lange-Schule unterzubringen. Planleistungen hierzu sollen beauftragt
werden. Des Weiteren soll eine Ausschreibung zur Anmietung eines Berufsschulinternats
vorgenommen werden. Dies zieht'einesGefahrdung des aktuellen Standortes nach sich.

Das Kiek in! ist auf die Verlustausgleichsverpflichtung der Stadt angewiesen. Aufgrund des

auflerplanméfigen “Abgangs der Planungskosten fir den Neubau und einer
Brandschutzriickstellungiwwurde das Ergebnis 2022 auerordentlich belastet.

3. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

3.1. Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir geméaf3 § 317 HGB die Buchfiihrung und den
nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss auf die Einhal-
tung der einschldgigen gesetzlichen Vorschriften und der sie ergénzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages gepriift.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Die gesetzlichen Vertreter tragen die Verantwortung fiir die Rechnungslegung, die dazu
eingerichteten Kontrollen und die gegeniiber uns als Abschlusspriifer gemachten Angaben.
Unsere Aufgabe als Abschlusspriifer ist es, diese Unterlagen unter Einbeziehung der
Buchfiithrung und die gemachten Angaben im Rahmen unserer pflichtgeméBen Priifung zu
beurteilen.

Die Priifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den
Aufgaben unserer Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften iiblicherweise
Riickwirkungen auf den nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahres-
abschluss ergeben.

Der Gegenstand der Priifung wurde nach § 13 KPG um die Priifung nach § 53
Haushaltsgrundsétzegesetz (HGrG) und um die Priifung der Erfolgsiibersicht erweitert.

Auftragsgemaf haben wir geméfl KPG und § 53 HGrG sowie den allgemeinen Vertragsbedin-
gungen fiir die Jahresabschlusspriifung kommunaler Wirtschaftsbetriebe (AV-JAP) die
OrdnungsmaiBigkeit des Jahresabschlusses und der, ‘Geschiftsfiihrung sowie die
wirtschaftlichen Verhéltnisse gepriift. Dementsprechend haben wir auch gepriift, ob die
Geschifte ordnungsgemaB, d.h. mit der erforderliechemySorgfalt und in Ubereinstimmung mit
den einschldgigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Bestimmungen der
Betriebssatzung gefiihrt worden sind. Wir haben.dabei den Fragenkatalog zur Priifung nach §
53 HGrG angewandt.

Uber die vorgenannten Priifungen wird ih Anlage 10 gesondert berichtet.

Eine besondere Priifung zir Aufdeckung von UnregelméBigkeiten im Geld- und Leistungs-
verkehr (Unterschlagungspriifung) war nicht Gegenstand der Abschlusspriifung. Im Verlaufe
unserer Tatigkeit ergaben sich auch keine Anhaltspunkte, die besondere Untersuchungen in
dieser Hinsicht erforderlich gemacht hétten.

Eine Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere, ob
alle Wagnisse beriicksichtigt und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand unseres

Priifungsauftrages.

Die Priifung hat sich nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des gepriiften
Unternehmens oder die Wirksamkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfithrung
zugesichert werden kann (§ 317 Abs. 4a HGB).

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022



Dr. Schréder & Korth GmbH Blatt 5
Wirtschaftspriifungsgesellschaft « Steuerberatungsgesellschaft

3.2. Art und Umfang der Priifung

Die Priifung fithrten wir im Mai 2023 an Ort und Stelle und in unserem Biiro durch. Die
Vorbereitung der Priifungshandlungen sowie die Ausarbeitung des Berichtes erfolgten in

unserem Biiro.

Alle Auskiinfte wurden bereitwillig erteilt.
Eine Vollstandigkeitserkldrung haben wir zu unseren Akten genommen.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir uns zundchst einen
aktuellen Uberblick iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
verschafft. Darauf aufbauend beschiftigten wir uns ausgehend von der Organisation der
Gesellschaft mit den Unternehmenszielen und -strategien, um die, Geschéftsrisiken zu
bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der Rechnungslegung fiihrenkonnen.

Durch Gesprache mit der Unternehmensleitung und durch Einsichtnahme in Organisations-
unterlagen des Betriebes haben wir untersucht, welche Maflnahmenydie Gesellschaft ergriffen
hat, um die Geschéftsrisiken zu bewiltigen. In diesem Zusammenhang haben wir eine
Priifung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems der
Gesellschaft durchgefiihrt.

Im Anlagevermégen haben wir die Zugénge liickenlos gepriift.

Alle Vermogensgegenstédnde des Anlageveumoégens sind in der Anlagenkartei enthalten. In
Stichproben haben wir die Abschreibungen‘gepriift, die sich der Hohe nach an der amtlichen
Abschreibungstabelle orientieren.

Die Banksalden haben wity mit* Kontoausziigen und Saldenbestitigungen abgeglichen.
Abweichungen lagen nichtwor;

Fiir ungewisse Verbindlichkeiten wurden Riickstellungen gebildet. Wir haben sie der Hohe
nach gepriift.

Die Abwicklung der Verbindlichkeiten haben wir bis zum Priifungszeitraum verfolgt. Bis
zum Zeitpunkt unserer Priifung waren alle filligen Betrdge ausgeglichen. Saldenbestitigun-
gen lagen nicht vor.

Die Ertrdge und Aufwendungen haben wir in Stichproben anhand der Belege gepriift. Die
Zuschussbescheide wurden eingesehen. Dabei wurde die Periodenabgrenzung beachtet.

Das Planungswesen haben wir durch formelle und materielle Priifung des Wirtschaftsplanes
in Abstimmung mit den Ist-Zahlen des Berichtsjahres vorgenommen.

Die Angaben im Anhang haben wir mit der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
abgeglichen und auf Vollstandigkeit hinsichtlich der §§ 284 ff. HGB und § 25 KUVO gepriift.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Die Angaben im Lagebericht haben wir mit dem Jahresabschluss abgeglichen und auf
Vollstandigkeit hinsichtlich § 26 KUVO und § 289 HGB gepriift. Prognostische Angaben
wurden mit Aussagen des Vorstandes verprobt.

4. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

4.1. OrdnungsmifBigkeit der Rechnungslegung
4.1.1. Vorjahresabschluss

Dem Vorjahresabschluss wurde am 11.05.2022 ein uneingeschrénkter Bestdtigungsvermerk
erteilt. Der Landesrechnungshof hatte hierzu keine ergénzenden  Feststellungen. Der
Vorjahresabschluss wurde am 11.05.2022 festgestellt. Der_ Beschluss und der
Vorjahresabschluss wurden auf der Internetseite des Unternehmens offengelegt.

4.1.2. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die im Berichtszeitraum durchgefiithrte Buchfithrung entspricht den Grundsétzen ordnungs-
mafiger Buchfilhrung. Die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten und der hierfiir
eingesetzten IT-Systeme sind gegeben.

4.1.3. Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde ordmtingsméflig aus den Biichern der Gesellschaft entwickelt und
gemdfl § 22 KUVO nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grofle
Kapitalgesellschaften gegliedert.

Der uns zur Priifung vergelegte Jahresabschluss wurde nach den deutschen Rechnungs-
legungsvorschriften von der Gesellschaft aufgestellt. In ihm wurden alle fiir die Rechnungs-
legung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsédtze ordnungsméBiger
Buchfiithrung und aller gr6enabhingigen, rechtsformgebundenen oder wirtschaftszweigspe-
zifischen Regelungen sowie die Normen der Satzung beachtet.

Die Erfolgsiibersicht entspricht dem Formblatt der EigVO.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Der Anhang steht im Einklang mit dem tiibrigen Jahresabschluss. Er enthilt alle nach den
gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Erlduterungen, soweit sie fiir die
Gesellschaft verpflichtend vorgesehen sind. Der Anlagennachweis im Anhang gibt die
Entwicklung des Anlagevermogens zutreffend wieder.

Die ergdnzenden Angaben (Organe, Arbeitnehmerschaft u. a.) wurden gemacht. Die Beziige
des Vorstands und des Verwaltungsrats wurden aufgrund der Einfilhrung des
Transparenzgesetzes ausgewiesen.

Von gréBenabhéngigen Erleichterungen (§ 288 HGB) wurde kein Gebrauch gemacht.

4.1.4. Lagebericht

Nach unserer Priifung steht der Lagebericht mit dem Jahresabschluss und mit den bei unserer
Prifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang, entsprichteden gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage.der, Gesellschaft. Die wesent-
lichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung'sind zutreffend dargestellt. Der
Lagebericht enthélt die nach § 289 Abs. 2 HGB erforderlichen Angaben.

Der Lagebericht enthilt die nach § 26 KUVO erforderlichen Angaben und entspricht den
gesetzlichen Vorschriften.

4.2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses
4.2.1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Im Folgenden berichten wingiiber.das Ergebnis unserer Beurteilung, ob und inwieweit die
durch den Jahresabschluss wermittelte Gesamtaussage den Anforderungen des § 264 Abs. 2
Satz 1 HGB entspricht.

Da sich keine Besonderheiten ergeben haben, stellen wir fest, dass der Jahresabschluss
insgesamt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafBiger Buchfithrung ein den tatsdch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Korperschaft vermittelt.

Beziiglich der Feststellung iiber die OrdnungsmaBigkeit der Gesamtaussage des Jahresab-
schlusses nehmen wir in diesen Priifungsbericht weitere Erlduterungen auf, die zum
Verstiandnis der Gesamtaussage des Jahresabschlusses erforderlich sind, weil die Gesamtaus-
sage ,,unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfiihrung® auch im Rahmen des
gesetzlich Zuldssigen durch Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen sowie Sachver-
haltsgestaltungen beeinflusst wird.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Um den Adressaten eine eigene Beurteilung dieser Maflnahmen zu ermoglichen und ihnen
Hinweise fiir die Ausrichtung ihrer Priifungs- und Uberwachungstitigkeit zu geben, gehen wir
nachfolgend im Einzelnen auf die wesentlichen Bewertungsgrundlagen (§ 321 Abs. 2 Satz 4
erster Halbsatz HGB) ein.

4.2.2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die Bewertungsgrundlagen i.S.d. § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB umfassen die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie die fiir die Bewertung von Vermogensgegenstinden und
Schulden maB3geblichen Faktoren (Parameter, Annahmen und die Ausiibung von Ermessens-

spielrdumen).

Wertbestimmende Faktoren ergeben in Verbindung mit den am Abs¢hlussstichtag vorhande-
nen BestandsgroBen von Vermogensgegenstinden und Schulden“die im Jahresabschluss

angesetzten Buchwerte.

Parameter sind in der Regel durch Marktpreise oder allgemein akzeptierte Standardwerte
objektivierte Faktoren, wihrend Annahmen {iber’kunftige Entwicklungen subjektive Faktoren
der Wertbestimmungen sind, deren Festlegungwunter Beriicksichtigung der Rechnungs-
legungsgrundsétze im Ermessen der gesetzlichen Vertreter liegen.

Ermessensspielrdume beruhen auf tinsicheren Erwartungen bei der Bestimmung von Schétz-
groflen und den diesen zugrund€ gelegten Annahmen. Daraus resultiert bei vielen Posten eine
Bandbreite zulédssiger Wertansétze.

Im Rahmen der Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ist insbesondere die
Ausiibung von Bilanziérungs- und Bewertungswahlrechten von Bedeutung, weil mit
derartigen Entscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine Einflussnahme auf die Gesamtaus-
sage des Jahresabschlusses ermoglicht wird.

Der Jahresabschluss der Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts zum 31. Dezember 2022 ist
auf der Grundlage folgender wesentlicher Bewertungsgrundlagen aufgestellt worden:

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um die
planméBigen Abschreibungen ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde und fliissige Mittel wurden grundsétzlich
zu Nennwerten bilanziert. Sofern erforderlich, wurde eine Wertberichtigung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag vorgenommen.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Die sonstigen Riickstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten und sind mit dem Erfiillungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger kaufménnischer

Beurteilung notwendig ist.

Die Kérperschaft hat gegeniiber dem Vorjahr keine Anderung in den Bewertungsgrundlagen
einschlieflich der Ausiibung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten und der
Ausnutzung von Ermessensspielrdumen vorgenommen.

Dariiber hinaus verweisen wir auf die weitergehenden Aufgliederungen und Erlduterungen
der Posten des Jahresabschlusses in Anlage 6 und auf die analysierende Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in Kapitel 4.3.

4.3. Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

4.3.1. Vermogenslage und Kapitalstruktur

In der nachstehenden Aufstellung sind die Bilanzenyper 31.12.2022 und 31.12.2021
zusammengefasst einander gegeniibergestellt.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Zusammengefasste Bilanz

2022 2021 Verdnderungen
TEUR v.H. TEUR v.H. TEUR  v.H.

AKTIVA

Anlagevermogen 1.596 30 1.733 65 -137 -8

Kassenbestand,

Guthaben bei Kreditinstituten 3.287 62 663 25 2.624 k.A.

Sonstige kurzfristige Aktiva 409 8 259 10 150 58
5.292 100 2,655 100 2.637 99

PASSIVA

Stammbkapital 2.000 38 2.000 75 0 0

Kapitalriicklage 45 1 45 2 0 0

Eigenkapital 2.045 39  2.045 76 0 0

Langfristige Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 2.946 55 336 13 2.610 k.A.

Langfristig zur Verfiigung

stehende Mittel 4.991 94 2.381 90 2.610 k.A.

Kurzfristige Verbindlichkeiten 301 6 274 10 27 10
5.292 100  2.655 100 2.637 99

k.A.: keine Angabe, da Veridnderung iiber 100,0 v.H.
Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Blatt 11

Das Anlagevermoégen betrégt
und entspricht 30% der Bilanzsumme.

Den Investitionen (TEUR 109) standen die reguldren Abschreibungen
(TEUR 196) gegeniiber. Des Weiteren ist der geplante Neubau (TEUR 49)
aufgrund des Beschlusses der Ratsversammlung aus den Anlagen im Bau
entfernt worden. Die Planungskosten fiir den Neubau, die im Jahr 2022
angefallen sind, wurden direkt im Aufwand erfasst (461 TEUR).

Abweichend zur Bilanz wurde der Verlustausgleich nicht als Verbindlich-
keit sondern bereits final als Verstarkung des Eigenkapitals unter Vorweg-
nahme des Verlustausgleichsbeschlusses dargestellt.

Das langfristig gebundene Vermé6gen ist durch langfristige Finanzierungs-
mittel gedeckt, das Eigenkapital hat mit

oder

aufgrund erhohter Bilanzsumme einen deutlichen prozentualen Riickgang zu
verzeichnen.

4.3.2. Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflusstechnungzeigt die Zahlungsstrome, die durch
die Teilbereiche

- laufende Geschiéftstitigkeit
- Investitionstétigkeit

- Finanzierungstétigkeit

hindurchgeflossen sind.

TEUR 1.596

TEUR 2.045
39 v.H.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Kapitalflussrechnung

A. Mittelabfluss aus laufender Geschiftstiitigkeit

. Jahresfehlbetrag

AW N -

5. Cash-Flow

6. Zunahme (-) / Ab

. Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens
. Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen
. Verlust aus dem Abgang von Anlagevermogen

nahme (+) der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva
7. Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva

8. Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrige (-)

B. Mittelabfluss aus d

er Investitionstitigkeit

1. Einzahlung aus dem Verkauf von Anlagegiitern

2. Auszahlungen fiir Investitionen

C. Mittelzufluss aus d

er Finanzierungstitigkeit

1. Einzahlungen Stadt Neumiinster (Verlustdeckung 2022)
2. Auszahlung Stadt Neumiinster (Spitzabrechnung 2021)
3. Darlehensaufnahme

4. Tilgung Kredite
5. Gezahlte Zinsen

D. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

A. Mittelabfluss aus
B. Mittelabfluss aus
C. Mittelzufluss aus

laufender Geschiftstitigkeit
der Investitionstitigkeit
der Finanzierungstitigkeit

= zahlungswirksame Veridnderung des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand

am Anfang der Periode

= Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2022 2021
TEUR TEUR
-1.192 -515
196 235
453 5
49 0
-494 -275
-150 -111
194 97
21 10
-429 -279
0 0
-108 -123
-108 -123
648 591
-76 -9
3.000 0
-390 -46
-21 -10
3.161 526
-429 -279
-108 -123
3.161 526
2.624 124
663 539
3.287 663

Kiek in! Anstalt des offentlichen Rechts, Neumiinster

31. Dezember 2022
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Im Bereich der laufenden Geschéftstétigkeit hat sich der Cash-Flow von TEUR -275
im Vorjahr auf TEUR -494
verschlechtert. Urséchlich ist der deutlich gestiegene Jahresfehlbetrag.

Damit reichten die laufenden Betriebseinnahmen nicht aus, um die

laufenden Betriebsausgaben zu tragen. Im kurzfristigen Bereich haben sich

saldiert kaum Verdnderungen ergeben.

Den Auszahlungen fiir Investitionen (TEUR 108) stand insbesondere der
Verlustausgleich durch die Stadt Neumiinster (TEUR 648) und die
Darlehensneunaufnahme (TEUR 3.000) gegeniiber. Als Saldo ergab sich ein

finanzieller Uberschuss von TEUR 2.624,
der zu einem Guthaben in H6he von TEUR 3.287
fiihrte.

Die Darlehensaufnahme war fiir den Neubau geplant. Wie wmit*dem
Darlehen weiter verfahren werden soll, ist zum Priifungszeitpunkt offen. Die
Ratsversammlung hat am 04.04.2023 den Neubau verworfen:

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war durch den Verlustausgleich der
Stadt Neumtinster und die Darlehensaufnahme'jederzeit gewahrleistet.

4.3.3. Ertragslage

Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Ertragslage in den
Jahren 2022 und 2021,

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Ertragslage

2022 2021 Verdnderungen

TEUR v.H. TEUR vH. TEUR v.H
1. Betriebsertrage 2.991 100 1.949 100 1.042 53
2. Materialaufwand -687 -23 -364 -19 -323 -89
3. Betriebsrohertrag 2.304 77  1.585 81 719 45
4. Personalaufwendungen -1.130 -38 -888 -46 -242 -27
5. Abschreibungen -196 -7 -235 -12 39 17
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.188 -40 -967 -50 -221 -23
7. Summe Betriebsaufwendungen -2:514 -84 -2.090 -106 424 20
8. Betriebsergebnis -210 -7 -505 -25 295 58
9. Finanzergebnis -22 -1 -10 -1 -12 k.A.
10. auBerordentliche Aufwendungen -960 -32 0 0 -960 k.A.
11. Unternehmensergebnis -1.192 -40 -515 -25 -677 k.A.

k.A.: keine Angabe, da Verdnderung iiber 100,0 v. H.
Rundungsdifferenzen konnen enthalten sein.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster

31. Dezember 2022
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Die Betriebsertrdge haben sich um TEUR 1.042
auf TEUR 2.991
deutlich erhoht. Das niedrige Niveau im Vorjahr ist auf die Schliefzeiten

aufgrund der Corona Pandemie mit einhergehender Géstereduzierung in

sdmtlichen Bereichen zuriickzufithren. Im Jahr 2022 haben sich die
Betriebsertrdge wieder normalisiert.

Der Betriebsrohertrag konnte sich deutlich verbessern mit TEUR 2.304
nach TEUR 1.585
im Vorjahr.

Insbesondere durch die Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld im Vorjahr
erhohten sich die Personalaufwendungen um TEUR 242
auf TEUR 1.130.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erh6hten sichi insbesondere
die Fremdreinigungskosten (plus 80 TEUR) und die Fremdleistungen fiir
das Personal von der Stadt Neumdtinster (plus 79 TEUR).

Es ergibt sich daher ein um TEUR 295
deutlich verbessertes negatives Betriebsergebnis«in-Hohe von TEUR  210.

Als aufBerordentliche Aufwendungen'sindsim Geschiftsjahr die Bildung der
Brandschutzriickstellung in Hohe,von TEUR 450
und die Auflésung der Planungskosten fiir den Neubau in Héhe von TEUR 510
zu nennen. Die Ratsversammlung hat am 04.04.2023 beschlossen, den

Neubau doch nichttzu bauenDie Volkshochschule soll an einem anderen

Standort angesiedelt werden. Des Weiteren soll das Berufsschulinternat {iber

einen Dritten angemietet werden. Dieser Beschluss hat gravierende negative

Auswirkungen auf das Kiek in!. Die dadurch entstehenden zusétzlichen

Kosten sind nicht absehbar. Die Zukunft des Kiek in! und der Mitarbeiter ist

ungewiss. Durch den Beschluss sind auch die anderen positiven
Geschiftsbereiche, wie z.B. der erweiterte Mensenbetrieb in Gefahr.

Durch die Entscheidung der Ratsversammlung ergibt sich final ein deutlich
verschlechtertes negatives Unternehmensergebnis von TEUR 1.192
nach einem Vorjahreswert in Ho6he von TEUR  #8

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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S. Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Die Anstalt des 6ffentlichen Rechts ist einer Vielzahl von Risiken (finanzielle, rechtliche,
leistungswirtschaftliche sowie strategische) ausgesetzt, die der Erreichung der
Unternehmensziele in Ubereinstimmung mit der von der Unternehmensleitung festgelegten
Finanzpolitik entgegenstehen kdnnen. Durch Risikobeurteilungen werden solche Risiken
erkannt und analysiert. Unsere Aufgabe als Abschlusspriifer ist es nunmehr zu beurteilen,
ob im Unternehmen die Risikobeurteilung und Behandlung in angemessener Weise erfolgt.
Dazu sind alle wesentlichen Regelungen zu beurteilen, die auf die Feststellung und
Analyse der fiir die Rechnungslegung relevanten Risiken gerichtet sind.

Die fiir das Unternehmen spezifischen Risiken wurden bislang nicht vollstdndig definiert
und dokumentiert (Risikoinventur, Schadenshéhen und Eintrittswahrscheinlichkeiten).

Es  besteht ein  Qualititsmanagement, eine Beschwerdemanagement und
Prozessbeschreibungen. Die Stammdatenpflege und der( Datenschutz sind ebenfalls

implementiert.

Das Risikofritherkennungssystem erscheint fiir diesGréfle und den Umfang des Kiek In!
angemessen.

5. Feststellungen aus Erweiterungemides. Priifungsauftrages nach § 53 HGrG

Wir haben bei unserer Priifung auftragsgemaf die Vorschriften des § 53 HGrG beachtet.

Dementsprechend haben wir auch gepriift, ob die Geschéfte ordnungsgemél, d.h. mit der
erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen
Vorschriften, den Bestimmungen der Satzung und der Geschiftsordnung fiir die

Geschiftsfithrung gefiihrt worden sind.

Uber die in dem vorliegenden Bericht dargestellten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung
keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fiir die Beurteilung der

OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfithrung von Bedeutung sind.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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6. Wiedergabe des Bestiitigungsvermerks

Nach dem Ergebnis unserer Priifung haben wir dem als Anlage beigefiigten Jahresabschluss
der Kiek in! Anstalt des offentlichen Rechts, Neumiinster, zum 31.12.2022 den folgenden
uneingeschrédnkten Bestdtigungsvermerk erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster:

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster, (im

Folgenden: Gesellschaft), — bestehend aus der Bilanz zum*31.12.2022 und der Gewinn- und

Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2022 “bis zum 31.12.2022 sowie dem

Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —

gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht fiir die Gesellschaft sowie die

wirtschaftlichen Verhéltnisse fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022,

gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei dér Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen und serginzenden landesrechtlichen Vorschriften sowie den
ergdnzenden Bestimmungen .des Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsdtze ordnungsméfBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31.12.2022 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 01.01.2022 bis zum
31.12.2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

e geben die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Betriebes nach unserer Beurteilung keinen
Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.

e Gemidl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB und § 14 Abs. 3 KPG SH erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmiBigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts und der wirtschaftlichen Verhéltnisse gefiihrt hat.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und nach § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG SH unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmiBiger Abschluss-
priifung und der Priifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres
Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsratesfiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen und ergidnzenden landesrechtlichen Vorschriften sowie den
ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze
ordnungsméBiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage .der Gesellschaft vermittelt. Die wirtschaftlichen
Verhiltnisse der Gesellschaft liegen ebenfalls in ihrer Verantwortung. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlichsfiir diesinternen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsitzen.ordnungsmafBiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahfesabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung desyJahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Maflnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist im Rahmen der in dem Gesellschaftsvertrag {ibertragenen Aufgaben
verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu etteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und nach § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG SH unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW), festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priufung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus' VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, (wenn, verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf'der=@Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen-Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tibenwir pflichtgemafBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und ‘beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priiffungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdandigkeiten,
irrefilhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

Kiek in! Anstalt des offentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unter-
nehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestédtigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der_bisizum Datum unseres
Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. <«Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft'ihre Unternehmenstétig-
keit nicht mehr fortfithren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau,und‘denyInhalt des Jahresabschlusses
einschlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsméfliger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Veumégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm/vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstidndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Erweiterung der Jahresabschlusspriifung gemdfl § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG SH

Aussage zu den wirtschaftlichen Verhdltnissen

Wir haben uns mit den wirtschaftlichen Verhéltnissen der Gesellschaft i.S.v. § 53 Abs. 1 Nr. 2
HGrG im Geschiftsjahr befasst. GemidB § 14 Abs. 3 KPG SH haben wir in dem

Bestdtigungsvermerk auf unsere Tatigkeit einzugehen.

Auf Basis unserer durchgefiihrten T#tigkeiten sind wir zu der Auffassung gelangt, dass uns
keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu wesentlichen Beanstandungen der
wirtschaftlichen Verhiltnisse der Gesellschaft Anlass geben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die wirtschaftlichen Verhéltnisse der
Gesellschaft sowie fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie dafiir als
notwendig erachtet haben.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Tatigkeit haben wir entsprechendddem IDW Priifungsstandard: Berichterstattung iiber
die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720), Fragenkreise 11 bis
16, durchgefiihrt.

Unsere Verantwortung nachrdiesen’Grundsitzen ist es, anhand der Beantwortung der Fragen
der Fragenkreise 11 bis 16:Zu wiirdigen, ob die wirtschaftlichen Verhéltnisse zu wesentlichen
Beanstandungen Anlass geben. Dabei ist es nicht Aufgabe des Abschlusspriifers, die
sachliche ZweckmaBigkeit der Entscheidungen der gesetzlichen Vertreter und die
Geschiftspolitik zu beurteilen.

Itzehoe, den 07.06.2023

gez.
Dipl.-Kffr. Debora Ojiakor
Wirtschaftspriiferin

Dr. Schréder & Korth GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster ~ 31. Dezember 2022
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7. Unterzeichnung des Priifungsberichtes

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Grundsitzen ordnungsméBiger Erteilung von Bestdtigungsvermerken
bei Abschlusspriifungen sowie den Grundsdtzen ordnungsméBiger Berichterstattung bei
Abschlusspriifungen (Priifungsstandards PS 400 und 450 sowie Priifungshinweisen PH
9.450.1 und 9.400.3 des Institutes der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.).

Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestdtigungsvermerks auBlerhalb dieses
Priifungsberichtes setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichtes in einer
von der bestitigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere
Sprachen) erfordert unsere erneute Stellungnahme, soweit dabei unserBestédtigungsvermerk
zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird. Wir weisen diesbeziiglich auf § 328 HGB
hin.

Der von uns mit Datum vom 07.06.2023 erteilte uneingesehrinkte Bestédtigungsvermerk ist im
Abschnitt 6 ,,Wiedergabe des Bestétigungsvermerks®enthalten.

Itzehoe, den 07.06.2023

Dipl.-Kffr. Debora Ojiakor
Wirtschaftspriiferin

Dr. Schroder & Korth GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022



Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Neumiinster
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande I. Stammkapital 2.000.000,00 2.000.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Ricklagen
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 1. Allgemeine Ricklage 45.266,66 45.266,66
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1,00 1,00 Ill. Verlust -1.192.883,20 852.383,46 -515.443,67
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein- B. Riickstellungen
schlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.207.761,12 1.323.432,12 1. Sonstige Rickstellungen 511.500,00 58.500,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 388.028,00 360.271,00
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 1.595.789,12 49.151,34
D. Verbindlichkeiten
1. VerbindlichKeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.946.152,87 336.022,45
B. Umlaufvermdgen davon mit.einer RLZ ven bis zu einem Jahr: EUR 1.059.889,33
[. Vorrate (EUR 47.489,96)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.979,92 5.337,40 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 300.731,18 117.176,81
2. fertige Erzeugnisse und Waren 14.361,87 20.341,79 10.253,33 davon'mit einer RLZ von bis zu einem Jahr: EUR 300.731,18
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (EUR 117.176,81)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 167.216,18 89.119,76 3."Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Neumiinster 652.471,54 595.221,21
davon mit einer RLZ von mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (EUR 0,00) davon mit einer RLZ von bis zu einem Jahr: EUR 652.471,54
2. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 221.514,11 388.730,29 154.528,21 (EUR 595.221,21)
davon mit einer RLZ von mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (EUR 0,00) 4. Sonstige Verbindlichkeiten 29.199,36 3.928.554,95 18.696,83
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.287.242,21 663.012,13 davon mit einer RIZ von bis zu einem Jahr: EUR 29.199,36

(EUR 18.696,83)
davan aus Steuern: EUR 9.133,32 (EUR 8.699,38)
C. Rechnungsabqgrenzungsposten 334,00 334,00

5.292.438,41 2.655.440,29 5.292.438,41 2.655.440,29

| abejuy
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Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01. bis 31. Dezember 2022

Anlage 2

2022 2021
EUR EUR
. Umsatzerlése 2.954.530,35 1.916.220,41
. Sonstige betriebliche Ertrage 35.871,33 32.892,00
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 352.028,02 174.944,69
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 335.012,74 188.874,20
. Personalaufwand
. Léhne und Gehélter 904.937,96 706.567,71
. soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstutzung 224746,68 181.483,98
davon fir Altersversorgung: EUR 0,00 (EUR 0,00)
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 196.451,02 235.649,56
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.148.381,13 967.010,51
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 0,55
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 21.305,33 9.603,98
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit -1.192.461,20 -5156.021,67
Sonstige Steuern 422,00 422,00
Jahresverlust -1.192.883,20 -515.443,67

Nachrichtlich
Behandlung des Jahresverlustes:
aus dem Haushalt der Stadt Neumunsterauszugleichen
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Anhang
zum 31. Dezember 2022
der
Kiek in- Beherbergungs-, Tagungs- und Weiterbildungsunternehmen- Anstalt des 6ffentlichen

Rechts, Neumiinster

A. Allgemeine Angaben

1. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemaR §§ 23, 24
KUVO entsprechend der Formblatter der Anlagel und 4 zur EigVO aufgestellt. Posten, die
weder am Bilanzstichtag noch am Bilanzstichtag des Vorjahres einen Betrag ausweisen,
wurden nicht aufgefihrt.

2. Das Kiek in unterliegt den Vorschriften der Landesverordnung iibef Kommunalunternehmen
als Anstalt des offentlichen Rechts (KUVO). Danach sind der Jahresabschluss und der
Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapitalgesellschaften aufzustellen (§ 22 KUVO).

3. Die Handelsregistereintragung erfolgte am 17:Juni 2007 beim Amtsgericht Kiel unter der

Nummer HRA 5744 KI.

. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen wurden mit ihren Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten und soweit es sich um abnutzbare Vermogensgegenstande handelt,
vermindert um, planmaRige Abschreibungen Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer
bewertet. Es wurdesbei den Zugdangen die lineare Abschreibungsmethode angewendet.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren erfolgte mit den
Anschaffungskosten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit dem Nennwert bewertet. Fiir
das latente Ausfallrisiko wurde eine Pauschalwertberichtigung in Hohe 2 % der Netto-
Forderungen angesetzt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande wurden zum Nennwert angesetzt.
Die liguiden Mittel wurden zum Nennwert bewertet.
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde zur periodengerechten Abgrenzung gebildet.

Das gezeichnete Kapital wurde zum Nennwert angesetzt.
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8. Rickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages gebildet. In den Sonstigen Riickstellungen von insgesamt T€
512 sind T€ 42 fiir Energiekosten, T€ 15 fiir die Jahresabschlusserstellung und —priifung, und
T€ 5 fiir Aufbewahrungskosten und T€ 450 fiir den Brandschutz enthalten.

9. Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt. Es bestehen folgende

Restlaufzeiten:
a.) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten:
bis zu einem Jahr € 1.059.889,33 (im Vj. T€ 47),
tiber ein Jahr € 1.886.263,54 (im Vj. T€ 203)
und mehr als funf Jahre € 1.775.661,54 (im Vj. T€ 85).
b.) alle librigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

D. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
I. Bilanz

1. Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse und sonstigen betrieblichen Ertragesgliedern sich nach den Tatigkeitsbereichen wie
folgt auf:

Internat T€ 1.266 (Vj. T€ 1.052)

Jugendherberge T€ 192 (Vj. T€ 115)

Seminar- und Tagungsbetrieb T€ 848 (Vj. TE€ 410)
VHS T€ 684 (Vj. TE€ 371)

Im Geschaftsjahr 2022 kam es zu aulRerordentlichen Aufwendungen. Diese betreffen mit 450 TEUR
eine Riickstellung fiir existentiell notwendige BrandschutzmaBnahmen und mit 510 TEUR den
Abgang der Planungskosten fiir den Neubau des Bettenhauses °.

E. Sonstige Angaben
1. Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestanden nicht.

Es bestehen keine nicht in der Bilanz ausgewiesenen oder vermerkten finanziellen Verpflichtungen,
die flr die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind. Eine Ausnahme bildet der
Personalgestellungsvertrag der Stadt Neumiinster, der auf unbestimmte Zeit abgeschlossen wurde
und automatisch endet, wenn der letzte stadtische Beschaftigte aus der Personalgestellung
ausscheidet. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesem Vertrag variieren mit der Anzahl der
gestellten Personen, deren individuellen Arbeitsentgelte und der Tariflohnentwicklung im TVOD.
Zurzeit betrdgt der jahrliche Aufwand aus dem Personalgestellungsvertrag T€ 306 (Vj. T€ 227).

2. Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betrug 26 (ohne von der Stadt Neumiinster zur
Verfligung gestellten Arbeitnehmer), davon waren 12 Teilzeitbeschaftige. Darliber hinaus wurden
insgesamt 9 stadtische Angestellte beschaftigt, unterteilt nach 2 Vollzeit-, 7 Teilzeitbeschaftigten
sowie 5 Auszubildende.



Anlage 3
Blatt 3

3. Vorstand: Torge Rupnow, Kaufmann; Jahresgehalt: 99.744,42€
4. Verwaltungsratsmitglieder:
Klaus Grassau Aufwandsentschadigung 2.000,00€
Karsten Schroder Aufwandsentschadigung 900,00€
Vera Boge Aufwandsentschadigung 700,00€
Sarah Conrad Aufwandsentschadigung 700,00€
Carsten Hillgruber Aufwandsentschadigung 600,00€

5. Das Honorar fur die Priifung des Jahresabschlusses betragt € 7.500,00 (im Vj. T€ 7,5).

F. Nachtragsbericht

Am 04.04.2023 wurde auf der Sitzung der Ratsversammlung beschlossen, 'die’Volkshochschule
zukiinftig im Gebdude der ehemaligen Helene-Lange-Schule unterzubringen. Es erfolgte die
Zustimmung, die fiir die Umnutzung der Schule erforderlichensPlanleistungen zu beauftragen. Des
Weiteren soll eine Ausschreibung zur Anmietung eines Bertfsschulinternats vorgenommen werden.
Die zukinftigen Auswirkungen aus diesem Beschluss auf das Kiek In! kénnen noch nicht abschliefend
beurteilt werden. Durch die Verlustausgleichspflicht des/Gesellschafters besteht aktuell keine
Existenzgefahrdung und die Going-Concern-Pramisse isteerfillt. Weitere Ausfiihrungen siehe im
Lagebericht.

Neumunster, 23.05.2023

Torge Rupnow - Vorstand



Immaterielle
Vermdgensgegenstiande

. Konzessionen, Gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Sachanlagen

. Grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlie3lich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken

. Betriebs- und

Geschéftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau

Kiek in! Anstalt des offentlichen Rechts
Anlagennachweis zum 31. Dezember 2022

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN
Anfangsstand Zugang Abgang Endstand Anfangsstand Zugang Abgang Endstand RBW RBW
01.01.2022 2022 2022 31.12.2022 01.01.2022 2022 2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.237,41 0,00 0,00 1.237,41 1.236,41 0,00 0,00 1.236,41 1,00 1,00
6.055.040,12 0,00 0,00 6.055.040,12 4.731.608,00 115.671,00 0.00 4.847.279,00 1.207.761,12  1.323.432,12
1.589.395,28  108.537,02 0,00 1.697.932;30 1.229.124,28 80.780,02 0,00 1.309.904,30 388.028,00 360.271,00
49.151,34 0,00 49.151,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.151,34
7.694.824,15 _ 108.537,02 49.151,34 " 7.754.209,83 5.961.968,69 _ 196.451,02 0.00 6.158.419,71 1.595.790,12  1.732.855,46
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Lagebericht 2022

. Geschiftstatigkeit und Geschéaftsmodell

Geschaftstatigkeit

Das ,Kiek in“ ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumtinster und betreibt der-
zeit vier Geschéftsbereiche (in Klammern der jeweilige gerundete Umsatzanteil des Vor-
jahres, die Darstellung erfolgt in der Rangreihenfolge des Umsatzes):

Internat der Landesberufsschulen 42 % (54 %)
Veranstaltungszentrum und Hotel 28% (21 %)
Volkshochschule 23 % (19 %)
Jugendherberge 7% (6 %)

Die Umsatze sind trotz der weiter vorhandenen Auswirkungentder Corona-Pandemie
deutlich héher als im Jahr 2021. Das operative Ergebnis Gbertrifft auch das des Jahres
2019 und ist damit das bisher beste Ergebnisjahr der Unternehmensgeschichte.

Die urspriinglichen Planansatze haben sich fir die einzelnen Geschéftsbereiche bei den
Ertragen zum Teil deutlich verschoben. Dies ist der Tatsache geschuldet, dass die be-
hordlichen Einschrankungen deutlich verringert wurden und sich die Infektionslage deut-
lich besser dargestellt hat als beflirchtet. Die Nachfrage hat entsprechend wieder ange-
zogen. Fir den Bereich der Volkshochschuleskam der Effekt des vdlkerrechtswidrigen
Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine hinzurDie Masse an ukrainischen Flichtlingen
sorgten flr einen enormen Anstieg an_Kursen fur Gefliichtete. Diese Kurse werden durch
Drittmittel des Bundesamtes fir Migrationsund Flichtlinge (BAMF) finanziert.

Im Saldo konnte der geplante'Verlust in Hohe von 648.000 EUR nicht eingehalten
werden. Dieser Umstand beruht einzig und allein auf den buchhalterischen Auswir-
kungen des Beschlusses der Ratsversammlung der Stadt Neumiinster vom
04.04.2023 (Drucksache1278/2018). Mit der beschlossenen Einstellung der Planun-
gen und Umsetzungen zum bisherigen Infrastrukturkonzept sind samtliche bisher
aufgelaufenen Ausgaben von ,,Anlagen im Bau“ auf sofort erfolgswirksam wer-
dende Kosten umzubuchen gewesen. Diese Kosten laufen nunmehr in der Gewinn-
und Verlustrechnung des Wirtschaftsjahres 2022 auf und erhéhen auBerplanmaRig
das Defizit des Unternehmens erheblich.

Dieses Jahresergebnis hat nichts mit dem operativen Geschift zu tun, sondern ist
ausschlieBlich Ergebnis der kommunalpolitischen Mehrheitsentscheidung der
Ratsversammlung vom 04.04.2023.

Die geplanten Ertrage wurden mit kaufmannischer Vorsicht erstellt und waren mit knapp
3 Mio. EUR annahernd 53 Prozent (iber dem Ertrag von 2021. Mit den gemachten Erfah-
rungen aus den ersten beiden Pandemiejahren 2020/2021 wurde nicht mit so schwerwie-
genden Auswirkungen im Jahr 2022 gerechnet.

Gegeniiber den beiden Vorjahren waren die behérdlichen Verbote nicht so gravierend
und Auflagen wurden im Laufe des Jahres immer weiter abgebaut.

Erste Feierlichkeiten haben wieder stattgefunden und Seminarveranstaltungen externer
Kunden haben deutlich angezogen.
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Das Internat war durchgehend ohne Einschrankungen gedéffnet und an den Berufsschu-
len fand durchgehend Prasenzunterricht statt. Nichtsdestotrotz liegt das Ubernachtungs-
aufkommen circa 20% unter dem der Vorkrisenjahre. Im Jahr 2022 wurden bundesweit
immer noch 12,5% weniger Berufsausbildungsvertrdge geschlossen als im Jahr 2019. In
den Jahren 2020 und 2021 war die Quote noch geringer. Diese geringere Anzahl an Aus-
zubildenden Uber nunmehr alle drei Ausbildungsjahre, neben der weiterhin wenig attrak-
tiven Unterbringungssituation, fihrt zu den aktuellen Ubernachtungszahlen.

Auf die betriebliche Situation wurde anfanglich des Jahres 2022 noch mit der flexiblen
Nutzung des Instruments Kurzarbeit reagiert. Die letzten Beschéftigten, sdmtlich aus der
Personalgestellung der Stadt Neuminster, wurden zum 01.04.2022 aus der Kurzarbeit
geholt, mit dem Erfolg nach wenigen Einsatztagen in eine lang andauernde Arbeitsunfa-
higkeit zu minden.

Gremien
In dem Gremium Verwaltungsrat gab es im Geschéftsjahr 2022 keine personellen Ande-
rungen in der Besetzung.
Der Verwaltungsrat setzt sich zusammen aus:
- Klaus Grassau (Vorsitzender, CDU, Ratsherr)
- Karsten Schréder (Stellv. Vorsitzender, SPD, birgerschaftliches Mitglied)
- Vera Boége (CDU, birgerschaftliches Mitglied)
- Sarah Conrad (Griine, burgerschaftliches'Mitglied)
- Carsten Hillgruber (SPD, Stadtrat der Stadt Neumiinster)

Internat der Landesberufsschulen

Die Zahl der Ubernachtungen (Roemnights) war zwar héher als im Vorjahr, aber durch
die bereits skizzierten Auswirkungen der Corona-Pandemie geringer als vor der Pande-
mie.

Mit etwas (iber 16.000 Ubernachtungen waren es gut 4.000 Ubernachtungen mehr als im
Jahr 2021, aber tber 4.000.weniger als im Jahr 2019.

Das Internat (Wohnheim) ist eine sogenannte stationdre Einrichtung der Erziehungshilfe
mit Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIII. Durch die pddagogische Betreuung zum einen
fir die Unterbringung Minderjahriger amtlich zugelassen als auch ein Ort fiir gemeinsame
Aktivitaten wahrend der Berufsschulwochen fiir auswartige Schilerinnen und Schiler
(SuS).

Gemaly Schulgesetz des Landes Schleswig-Holstein wird ein mit einer Landesberufs-
schule als verbunden anerkanntes Wohnheim fir die Unterhaltung und Bewirtschaftung
durch einen Schulkostenbeitrag unabhéangig der tatsdchlichen Nutzung geférdert. Diese
IKA sind abhé&ngig von der Anzahl auswartiger SuS an den Landesberufsschulen in Neu-
munster.

Die nicht mehr zeitgeméal3e Unterbringung in Mehrbettzimmern mit teilweise 4 oder 5 Bet-
ten fUhrte in der Vergangenheitinsbesondere von gréReren Ausbildungsbetrieben zu Be-
schwerden.
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In der &6ffentlichen Sitzung der Ratsversammlung am 10.11.2020 wurde bei zwei Enthal-
tungen einstimmig der Beschlussvorlage des Kiek in! zugestimmt. Die Vorlage sah den
Neubau eines Bettenhauses mit 36 Zweibettzimmern und Funktionsrdumen in einer
Grélde von circa 1.400 m? Nutzflache sowie die umfassende energetische Sanierung und
Modernisierung des Bestandsgeb&udes vor.

Mit der aktuellen Entscheidung der Ratsversammlung vom 04.04.2023 (Drucksache
1278/2018) wurde eine moderne und zeitgemale Unterbringung von Auszubildenden
wahrend des Blockunterrichts an den Landesberufsschulen in der Stadt Neumunster auf
die lange Bank geschoben. Die geplante Umsetzung eines Alternativkonzeptes bis Mitte
2026 wird durch verschiedene Fachleute und die Unternehmensfiihrung sehr kritisch ge-
sehen. Entstehende Kosten fiir die Alternativiésung sind bisher weder vom Oberblrger-
meister Bergmann noch von der Stadtbauratin Kling genannt worden, die beide die
Drucksache eingebracht haben.

Veranstaltungszentrum und Hostel

Die Umsatzerlése 2022 liegen mehr als doppelt so hoch,im(Vergleich zum Vorjahr und
auch hoher als vor der Coronakrise. Neben dem wieder steigenden Geschéaft im Veran-
staltungsbereich ist dies auch dem Catering und Betrieb 'der Mensen an der Holsten-
schule und dem Schulzentrum Einfeld zu verdanken:

Die Belieferung von Mittagsverpflegung an weitere betreute Grundschulen und Kitas hat
erst im Laufe des Dezembers begonnen und noch keine grolRen Auswirkungen auf den
Umsatz in diesem Bereich gehabt. Die weiterem Kunden in diesem Bereich waren lang-
jahrige Kunden der mittlerweile geschlossenen Rathauskantine. Die Voraussetzungen flr
die Belieferung der neuen Kunden haben-wir, mit der Rekrutierung von Personal und
Kauf von Gebrauchsmaterial aus der Rathauskantine sowie der Umsetzung der geplan-
ten technischen Erneuerung der Kiiche, Ende des Jahres 2022 geschaffen.

Vielfach wird bei Seminarveranstaltungen weiterhin auf ein umfangreicheres Catering
verzichtet. Die Kunden haben oft ein geringeres Budget zur Verfligung, dadurch wurden
pro Veranstaltung deutlich.geringere Umsatze erzielt.

Die Ubernachtungsbuchungen haben weiter zugelegt und in den Sommerferien war das
Haus an etlichen Tagen.wieder ausgebucht.

Veranstaltungen wie die Teilnahme an der ,Komischen Nacht Neuminster” konnten wie-

der stattfinden. An der ,Weinkdste" konnten wir auf Grund von Personalmangel nicht teil-
nehmen und mussten unsere Anmeldung wieder zuriicknehmen.

Volkshochschule

Trotz Corona und den damit verbundenen Hygienemalnahmen ist die vhs gut ins Frih-
jahrssemester gestartet, es gab wieder eine verhaltnismalig normale Nachfrage im offe-
nen Kursangebot. Zeitgleich zum Start des Frihjahrsprogramms 2022 begann der Krieg
in der Ukraine und es kamen viele Fliichtlinge von dort auch nach Neumunster. In enger
Zusammenarbeit mit dem Krisenstab der Stadt organisierte die Volkshochschule inner-
halb kirzester Zeit sieben zuséatzliche Deutschkurse (sogenannte Erstorientierungs-
kurse, kurz EOK) flr 140 ukrainische Gefllchtete.
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Aufgrund der Entwicklungen im Bereich der Deutschangebote fir Gefllchtete hat die
Volkshochschule sich im Fruhjahr 2022 zudem erstmals um eine Zulassung als Integra-
tionskurstrager beworben. Die Zulassung wurde nach den Sommerferien erteilt und der
erste Kurs startete im September. Zwei weitere folgten im Oktober und im November. Fir
den hohen Verwaltungsaufwand bei der Bearbeitung der Integrationskurse fir das BAMF
wurde zunéachst eine 450 Euro Kraft in der Verwaltung eingestellt, die dann auf eine halbe
Stelle aufgestockt werden konnte. Zusatzlich zu den drei Integrationskursen konnten
noch sechs vom BAMF geférderte DeuF&V Kurse (Deutsch Berufssprachkurse) gestartet
und zwei STAFF Alphabetisierungskurse durchgefuhrt werden. Das mit der Stadt in Ko-
operation durchgeflihrte EU-Blrger Projekt ,Deutsch fur Zuwanderer aus EU-Landern®
konnte im Jahr 2022 erfolgreich beendet werden. Eine Fortsetzung ist fir 2023 geplant.
Die vhs fuhrt zudem inzwischen viele Deutsch Prufungen, auch fir den Landesverband
der Volkshochschulen, durch. Im Jahr 2022 waren es insgesamt 12 Prifungen.

Zudem hat die Volkshochschule eine sechsmonatige Anpassungsqualifikation fur Kita-
Zweitkrafte geplant. Nach der vhs Bad Segeberg ist die vhs Neumdinster die zweite Volks-
hochschule, die diese nach den Vorgaben des Ministeriums fumSoziales, Jugend, Fami-
lie, Senioren, Integration und Gleichstellung des Landes Schleswig-Holstein flr die Ziel-
gruppe im Jahr 2022 geplant hat und ab Januar 2023 durchfiihren wird.

Es konnte im Jahr 2022 ein weiterer Durchgang der’/AZAV-Malnahme ,Vorbereitungs-
kurs fur den Ersten Allgemeinen Schulabschluss' gestartet werden.

Die Entgeltordnung wurde zum Herbstsemester 2022 durch eine notwendige Erhéhung
der Dozentenhonorare und durch die allgemein‘gestiegenen Kosten angepasst und durch
die Ratsversammlung der Stadt Neumiinster beschlossen.

Die Anzahl der Kurse und der Teilnehmenden im Geschaftsbereich Volkhochschule sind
im Jahr 2022 deutlich angestiegen und erreichen damit insgesamt fast wieder das Niveau
von 2019 vor Corona (siehe Tabelle). Allerdings wurde dieser Anstieg vor allem durch die
oben beschriebenen, drittmittelfinanzierten Projektkurse erreicht. Dies zeigt sich in der
hohen Zahl von Unterrichtseinheiten bei sinkender Kurs- und Teilnehmeranzahl, da die
Projektkurse deutlich mehr Unterrichtseinheiten im Vergleich zu anderen Kursen haben.
Dadurch konnten dieyreinen Umsatzerlése der Volkshochschule im Gegensatz zum
(Corona-) Vorjahr deutlich gesteigert werden.

Nichtsdestotrotz sind durch die Jahre der Pandemie elementare Strukturen weggebro-
chen (z.B. Weggang von Dozenten, Verlust von Kooperationspartnern), die einen Wie-
deraufbau nach wie vor erschweren und insbesondere das offene Kursprogramm betref-
fen. Zudem binden die Drittmittelprojekte viele Personalressourcen, die dann ggf. fir an-
dere Bereiche nicht zur Verflgung stehen.

Zusatzliche Drittmittelkurse kénnen auf Grund der zu erwartenden eingeschrankten
Raumkapazitaten durch die notwendigen Brandschutzsanierungen im Bestandsgebaude
kaum noch erfolgen. Gleiches gilt fir zusatzliche Personalressourcen, zumal bereichs-
Ubergreifend tatige Beschaftigte (Rezeption, kaufmannische Verwaltung) Gber Gebuhr
durch die Drittmittelkurse der vhs belastet sind. Personelle Vakanzen durch die unklare
politische Lage des Hauses wiegen hier doppelt schwer und erschweren den taglichen
Betrieb.



Kennzahlen Jahresvergleich

2017 2018 2019 2020 2021 2022
UE 16.079 | 18.214 | 20.682 9.155 9.652 | 19.472
dK 621 612 663 431 341 582
TN 7.430 7.540 6.724 4.256 8,275 6.404
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** Besucher/-innen der vhs-Sternwarte sind in dieser Statistik unberticksichtigt.

Abbildung: Entwicklung der Anzahl der Kursteilnenmer, der Kurse und der Unterrichtseinheiten der Volks-
hochschule (Volkshochschul-Administrationsprogramm ,Kufer; Auswertung Statistik ,Anzahl Kurse, An-
meldungen, UE")

Jugendherberge

Den Geschaftsbereich der Jugendherberge hat die Corona-Pandemie besonders getrof-
fen. Das Geschaft der Jugendherberge lebt hauptséchlich von Gruppenreisen und ent-
sprechenden Angeboten fiir diese Gruppen. Der Schwerpunktin unserer Jugendher-
berge liegt bei Gruppen, die unser Angebot an vielen und gréfieren Seminarrdumen nut-
zen, z.B. Musikgruppen sowie Sportvereine- und verbande:

Die Jugendherberge Neumdunster ist als ,aktiv&fit‘-Jugendherberge vom Deutschen Ju-
gendherbergswerk zertifiziert und besonders gut fur die Zielgruppen mit dem Bedarf Se-
minar und Tagungen geeignet. Unsere hauptsachlichen\Gastegruppen passen damit
auch in unsere Ausrichtung.

Durch die Aufhebung von behérdlichen Auflagen und einem niedrigen Infektionsgesche-
hen sind wieder vermehrt Gruppen angereist.

Die Ubernachtungszahlen konnten im Jahr 2022 gegeniiber den beiden Pandemiejahren
davor weiter gesteigert werden. Der Umsatz hat sich gegeniber 2021 annahernd verdop-
pelt, liegt aber noch unter dem des Jahres 2019.

Das Ergebnis des Geschéftsbereiches ist im Gegensatz zum letzten Jahr wieder negativ,
was aber ursachlich aus der.kémmunalpolitischen Entscheidung der Ratsversammlung
mit den notwendigen buchhalterischen Umbuchungen begriindet ist.

Den in der ortlichen Presse kolportierten Aussagen - durch nicht nédher benannte Mitglie-
der der Ratsversammlung-, dass die Jugendherberge Neumunster laut dem Dachver-
band entbehrlich sei, tritt der DJH Landesverband Nordmark e.V. entschieden entgegen.
Aktuelle Vertreter des Landesverbandes haben auch mit keinem Vertreter der Ratsver-
sammlung dartber gesprochen, wie in der Presse diesbezliglich vermeldet wurde.
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Unternehmenssituation und Geschiftsverlauf

Die Umsatzerlése und umsatzéhnlichen Betriebsertrage (z. B. auch Zuweisungen, sonst.
Betr./neutr. Ertrage) stiegen im Wirtschaftsjahr 2022 deutlich um 1.041.293 EUR gegen-
uber dem Vorjahr.

Zu berucksichtigen ist, dass in obiger Aufstellung auch umsatzahnliche Betriebsertrage
enthalten sind — u. a. auch die Internatskostenanteile, die sich im Vergleich zum Vorjahr
um 1.686 EUR auf nunmehr 698.769 EUR erhéht haben (+0,24 %).

Jahr Internatskostenanteil| Verdnderung zum Vorjahr
in EUR in EUR in %
2017 663.162 17.525 2,71
2018 679.574 16.412 2,47
2019 668.412 -11.162 -1,64
2020 714.489 46.077 6,89
2021 697.083 -17.406 -2,44
2022 698.769 1.686 0,24

Abbildung: Entwicklung der Internatskostenanteile 2017-2022

Die Héhe der Zuwendungen war im Jahr 2020 durch die Erhéhung der Internatskosten-
anteile (IKA) pro Schiller um 35 EUR seitens des, Landes Schleswig-Holstein angestie-
gen. Die IKA bewegen sich ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres. Bereinigt man dies
um die Erhéhung, liege der Wert unter denender Vorjahre 2017-2019.

Ohne die unternehmerisch nicht steuerbaren Internatskostenanteile ergab sich fir das
Jahr 2022 im Vergleich zum Jahr.2021,eine Erhéhung der real beeinflussbaren Umséatze
von + 83,30 %. (von 2020 auf 2021:/minus 5,37 %).

Die Betriebsertrage der einzelnen Bereiche im Jahr 2022 haben sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt entwickelt:

2022 2021|Veranderungen

in EUR in EUR in EUR in %
Internat der Landesberufsschulen
Umsatz 567.324 352.886] 214.438 60,77
Internat der Landesberufsschulen
Internatskostenanteil 698.769 697.083 1.686 0,24
Jugendherberge 191.944 115.390 76.554 66,34
Veranstaltungszentrum und Hotel 848.208 410.623| 437.585 106,57
Volkshochschule 684.157 371.279| 312.878 84,27
gesamt 2.990.402 1.947.261| 1.043.141 53,57
ohne Internatskostenanteil 2.291.633] 1.250.178( 1.041.455 83,30

Abbildung: Betriebsertrage der Geschéaftsbereiche (Umsatzerlése, Zuweisungen, sonst. Betr./neutr. Ertrage)

Das Wirtschaftsjahr 2022 des Kiek in! schlie3t insgesamt mit einem Jahresfehlbetrag von
—1.192.883 EUR (Vorjahr — 515.444 EUR) ab. Dieses Ergebnis liegt deutlich (ilber dem
Rahmen des Wirtschaftsplans von — 648.000 EUR (Vorjahr- 591.000 EUR).
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Dieser Fehlbetrag beruht einzig und allein auf die Entscheidung der Ratsversamm-
lung vom 04.04.2023 (Drucksache 1278/2018) und den buchhalterischen Auswir-
kungen dieser politisch weitreichenden Entscheidung.

Operativ war das Wirtschaftsjahr 2022 das erfolgreichste Jahr der Unternehmens-
geschichte.

Die weiterhin ausstehenden und bekannten Renovierungs-, Instandhaltungs-, Moderni-
sierungs- und Sanierungsarbeiten der Liegenschaft waren durch die im Jahr 2021, nach
erfolgten Vergabeverfahren, beauftragten Planungsbiros und die unterstiitzende Pro-
jektsteuerung in der vertieften Planung.

Die Entscheidung der Ratsversammlung vom 10.11.2020 (Drucksache 0672/2018/DS)
war damit in der Realisierungsphase.

Auflésung des Renovierungs-, Instandhaltungs- und Sanierungsstaus im Be-
standsgebaude,

Modernisierung auf einen zeitgemalRen Zustand, insbesondere im Beherber-
gungs- und Seminarbereich mit entsprechenden Neubau/als Anbau an das Be-
standsgebaude flr Teilbereiche des Internats.

Der Bauantrag fur den geplanten Neubau wurde am 04,07.2022 bei der zustandigen Be-
hérde eingereicht. Eine Genehmigung wurde trotz umfassender Vorabsprachen und zeit-
gerechter Einreichung nachgeforderter Unterlagenyund Stellungnahmen bis heute nicht
durch die Behorde erteilt.

Parallel wurde an der Aufnahme, Untersuchung und Prifung des Bestandsgebaudes ge-
arbeitet. Die hohe Auslastung im Baugewerbe, Auswirkungen der Corona-Pandemie so-
wie Licken in der Dokumentation der Bauhistorie des Bestandsgeb&audes im Bauarchiv
der Stadtverwaltung haben zu.Verzégerungen in der Bestandsaufnahme gefihrt.
Notwendige PVO-Prifungen.gém. Bauordnung haben Defizite im Brandschutz des Ge-
baudes aufgezeigt. Die aufgezeigten Mangel stammen tberwiegend aus der Zeit der Er-
stellung des Gebaudes als Haus der Jugend, Umbauten durch Umnutzung wahrend der
Zeit als die Stadtverwaltung das Gebaude bewirtschaftet hat. Ein gréRerer Mangel an der
Geschossdecke 3.0Gsollte nach den Berichten aus den gepruften Jahresabschlissen
2007/2008 seitens Bauverwaltung der Stadt Neumiinster behoben sein. der Die aktuellen
Ergebnisse der PVO-Prifungen haben das widerlegt.

Die Ergebnisse der PVO-Priifungen liegen der Bauaufsicht vor. Von der Bauaufsicht vor-
geschlagene Vorabsprachen zwischen dem Biro flr Brandschutz, welches ein neues
Brandschutzkonzept erstellt, und dem von der Bauaufsicht benannten Prifbiro haben
bereits stattgefunden. Ergebnis ist ein zweistufiges Brandschutzkonzept, wobei die Um-
setzung der ersten Stufe zur Aufrechterhaltung des Betriebes bis Ende 2027 unverziglich
notwendig ist. Diese Umsetzung wird mindestens einen mittleren sechsstelligen Betrag
kosten und den Betrieb abschnitts- und phasenweise wahrend der Umsetzung einschréan-
ken.

Alle Planungsarbeiten aufer Brandschutz im Bestand wurden bis auf weiteres eingestellt.
Samtliche Planungsarbeiten fir den Neubau wurden ebenfalls eingestellt.
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Die einzelnen Geschaftsbereiche haben sich wie nachstehend dargestellt entwickelt. In
allen Fallen, in denen eine direkte Zuordnung von Aufwendungen nicht explizit méglich
ist, werden sowohl die Kosten als auch der neutrale Aufwand (insbesondere Zinsauf-
wand) den Bereichen anhand des Umsatzschliissels proportional belastet. Dies fuihrt im-
mer dann zu einer héheren Kostenbelastung, wenn einzelne Geschéftsbereiche héhere
Umsatze erzielen konnten. Insbesondere im Geschéftsbereich der VHS sind allerdings
circa 85% der Gesamtkosten als direkte Kosten (Einzelkosten) zuzuordnen.

2022 2021 2020| 2019 2018

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

Internat der Landesberufsschulen -392.030 6.931 -54.846 25.484 16.840
Jugendherberge -38.267 8.179 -20.048 29.976 33.052
Veranstaltungszentrum und Hostel 17.422 19.708 -28.546 12.425 7.120
Volkshochschule -780.008 550.262| -548.035| _-453.691| -412.652
gesamt -1.192.883| -515.444| -651.475|" -385.806] -355.640

Abbildung: Entwicklung der Jahresergebnisse — nach Geschéftsbereichen

16,47 % des Jahresfehlbetrages basieren auf Abschreibungen (Vorjahr 46,60 %).

Das Ergebnis des Jahres 2022 wurde durch die Aufgabe des Projektes Neubau und die
Ruckstellung fur die existentiell notwendige Brandschutzmaflinahme mit rd. 960 TEUR
aulderordentlich belastet.
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ll. Finanzlage, Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die langfristigen Verbindlichkeiten der beiden Kredite DG Hyp konnten vollstandig getilgt
werden. Die Zinsbindung lief zum Jahresende aus und es standen genugende Mittel zur
vollstandigen Ablésung bereit.

Fur das geplante Infrastrukturvorhaben wurden gem. genehmigten Wirtschaftsplan 3 Mio.
EUR an Krediten bei der DKB aufgenommen. Die Kredite haben eine Zinsbindung und
Tilgungszeit von 30 Jahren.

Saldo Tilgung Saldo

01.01.2022 2022 31.12.2022

in EUR in EUR in EUR
DG Hyp Kredit 1
Darl.-Nr. 3224621700 74.762,85 74.762,85 0,00
DG Hyp Kredit 2
Darl-Nr. 3224621701 261.259,60 261.259,60 0,00
DKB Kredit 1* 0,00 29.32213 970.677,87
DKB Kredit 2* 0,00 24.525 00 1.975.475,00
Summe 336.022,45 389.869,58 2.946.152,87

* Kredite DKB wurden im Laufe des Jahres 2022 aufgenommen
Abbildung: Entwicklung der Kredite

Die Abschreibungen resultieren aus dem historischen Buchwert der Liegenschaften; sie
werden das Jahresergebnis bis zur vollstandigen Abschreibung des Gebaudes maflgeb-
lich pragen.

Trotz eines nach wie vor noch bestehenden hohen Nachholbedarfes im Bereich der Ge-
baudebewirtschaftung, des Inventars im Beherbergungsbereich und technischer Ausstat-
tungen wurde mit den vorhandenefMitteln eine mittlerweile befriedigende Wirtschaftlich-
keit erreicht.

Ill. Personal

Aus der Historie begriindet setzt sich die Belegschaft aus Angestellten der Stadt Neum{-
nster (die qua Personalgestellungsvertrag im Kiek in! ihre Arbeitsleistung erbringen) und
aus direkt beim Unternehmen Beschéftigten zusammen. Seit der Griindung der A6R'
zum 01.01.2007 werden neue Beschéftigte ausschlieBlich bei der AGR angestellt. Auch
Auszubildende sind der AR zuzuordnen.

Die durchschnittliche Gesamtkapazitat der aktiven Beschéftigten ist zum Ende des Jah-
res durch die Neuakquise von Kunden im Bereich Schulen und Kitas (Belieferung mit
Mittagsverpflegung) und der notwendigen Rekrutierung von Personal um gut 10 % ge-
genlber dem Vorjahr gestiegen.

Die Optimierung des Personaleinsatzes wurde im Jahr 2022 fortgefuhrt. Hier sind insbe-
sondere die langjahrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefordert, sich von alten Ge-
wohnheiten und Prozessen zu trennen und sich den neuen Gegebenheiten gegeniber
offen zu zeigen.

! A6R (Anstalt 6ffentlichen Rechts)
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Die gestiegenen Personalkosten sind dem Auslaufen der Kurzarbeit, der Neueinstellung
von Personal sowie den Tariferhéhungen zuzuschreiben. Insbesondere im Bereich des
DEHOGA-Tarifes gab es eine erhebliche Tarifanpassung.

Der Personalkostenanteil des stadtischen Personals macht 27,1 % (Vorjahr 20,4%) aus.
Der erhéhte Anteil gegenliber dem Vorjahr ist dem Auslaufen der Kurzarbeit zuzuschrei-
ben, da sich wahrend der Pandemie die Beschéftigten aus der Personalgestellung tiber-
wiegend in Kurzarbeit befanden. Dieser Umstand hatte ausschlieBlich soziale Griinde,
da diese Beschaftigten tarifvertraglich einen Nettoausgleich von 95% vom ersten Tag der
Kurzarbeit bekommen haben und damit deutlich bessergestellt waren als Angestellte der
ASR.

In den Bereichen Spilkiche, Service, Kiiche sowie im Nachtdienst und in der Haustech-
nik werden Abrufkrafte im Rahmen einer geringfligigen Beschaftigung (,Minijob®) be-
schéaftigt, so dass neben den Standardaufgaben bedarfsorientiert Spitzen oder in Malien
Krankheitsfalle kurzfristig kundenorientiert aufgefangen werden konnten. Einige der seit
Frahjahr 2020 ruhend gestellten Vertrage bei den Minijobs konntenisukzessive bereits ab
Mitte 2021 wieder aufleben, da durch die anziehende Nachfrage Bedarf fur Aushilfen im
Bereich Service, Hauswirtschaft und den beiden Schulmensen bestand.

Der andauernde, seit Jahren sich wiederholende, langfristige Krankheitsausfall von Be-
schaftigten aus der Personalgestellung spielte durch das Auslaufen der umfangreichen
Kurzarbeit wieder eine Rolle. Ein kurzfristiger Einsatz nach der Kurzarbeit mindete bei
drei Angestellten in eine langfristige Arbeitsynfahigkeit. Eine Angestellte ist nach Klage
gegen die Arbeitgeberin (Stadt Neuminster) mittlerweile durch Aufhebungsvertrag aus-
geschieden und belastet das Unternehmen-nicht weiter.

Im Jahr 2022 wurden Ausbildungsplatze'in den Bereichen Kauffrau/-mann fir Biroma-
nagement und Koch (m/w/d) ausgeschrieben und besetzt.

» Fort- und Weiterbildungen (z. B. fachspezifische Fortbildung, Ausbildereignung)
wurden und werdensseitens des Unternehmens dienstplanerisch und finanziell zu-
nehmend unterstutzt./Allerdings wird erwartet, dass die Initiative von den Beschéf-
tigten selbst'ausgeht. Das Interesse an Weiterbildungen sowie die Inanspruch-
nahme sind als'sehr heterogen zu bewerten.

Das Kiek in! hatim Jahr 2022 eine Reihe von Fortbildungen angeboten. Hier wurde
zum einen Angebote der hauseigenen vhs und zum anderen viele angebotene
Online-Seminare von den anwesenden Beschéftigten genutzt.

Das Kiek in! ist ein Ausbildungsbetrieb — ausgebildet werden derzeit die Berufe
,Koch/Kéchin®, ,Kaufmann/Kauffrau fir Buromanagement®, ,Hotelfachange-
stellte(r)“. Ende 2022 hatte das Kiek in! 3 eigene Auszubildende und einen in Ko-
operation. Durch die Anderung der Ausbildungsordnung im Gastgewerbe kénnen
jetzt auch zweijahrige Ausbildungsberufe ,Fachkraft Kiiche* und ,Fachkraft Gast-
gewerbe“ mit erleichterten theoretischen Anteilen angeboten werden.

Die krankheitsbegriindeten Fehlzeiten sind nach Beschaftigtengruppen sehr hete-
rogen.
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IV. Risiken

Immobilien

Das bisherige Hauptrisiko im unternehmerisch direkt beeinflussbaren Umfeld bleibt die
derzeit genutzte Immobilie, die Uber 70 Jahre alte (Baujahr 1950), seinerzeit als Stoffla-
ger und nicht fur den heutigen Verwendungszweck konzipierte und vor Gber 40 Jahren
(1979) nach damaligem Wissensstand (und nach langem Leerstand) renovierte und
umgebaute Immobilie in der Gartenstralle 32.

Eine zlgige Umsetzung der geplanten Sanierungs- und ModernisierungsmalRnahmen
hatte die Risiken zeitlich minimiert.

Mit der Entscheidung der Ratsversammlung vom 04.04.2023 (Drucksache 1278/2018)
sind die umfanglichen Planungen gestoppt worden.

Es haben zur Aufrechterhaltung des Betriebes unverziiglich umfangreiche Brandschutz-
sanierungen zu erfolgen. Die Sanierung und Modernisierung missen im laufenden Be-
trieb erfolgen und werden mindestens einen mittleren sechsstelligen Betrag erfordern.
Ein ausgefeilter und detaillierter Projektplan ist unabdingbar. Verzégerungen in der Um-
setzung stellen erhebliche und zuséatzliche Risiken fir den téaglichen Betrieb dar und
kénnten zu unerwarteten Umsatzausfallen fuhren.

Die unverziglichen Brandschutzsanierungen sind Teil der Stufe 1 eines insgesamt zwei-
stufigen Brandschutzkonzeptes und dienen zunachst,der.Aufrechterhaltung des Betrie-
bes bis Ende 2027. Dieses Brandschutzkonzept basiertiauf der gegenwartigen Nutzung
des Gebdudes und den rdumlichen Gegebenheiten: Fir die Sanierungsmalnahmen
muss ein Bauantrag gestellt und genehmigt werden.

Eine anderweitige Nutzung oder auch nurilUmbauten im Bestand bediirfen einer neuerli-
chen Beantragung und Genehmigung durchedie zustandige Bauaufsichtsbehdérde.

Nach jetziger politischer Entscheidungslage missen damit mehrere einhunderttausend
Euro an Kosten fir den Brandschutz‘aufgewendet werden, um einen Weiterbetrieb von
circa drei Jahren zu sichern.

Aus kaufmannischer Sicht des’'Unternehmens und im Rahmen einer soliden 6ffentlichen
Haushaltsfihrung ist diese politische Willensentscheidung dringend zu Gberdenken.

Das Gebéaude verfiigt weder Uber zentrale Ver- und Entsorgungsschéchte noch tber
Hohlbdden. Alle Versund’Entsorgungsleitungen verlaufen oberhalb der abgehangten De-
cken bzw. im Mauerwerk und dies zumeist nicht sachlogisch oder systematisch, sondern
unstrukturiert, historisch gewachsen. Die Dokumentation wurde in der Vergangenheit
stark vernachlassigt und beeintrachtigt bei notwendigen Arbeiten zeitlich, rdumlich und
finanziell. Bisher nicht bekannte Risiken kénnten im Zuge der brandschutztechnischen
Sanierung bei einem Gebéaude dieses Alters und der unzureichenden Dokumentation
wahrend der Bewirtschaftung durch die Bauverwaltung noch auftreten.

Das im Jahr 2020 an die stadtische WOBAU verkaufte Nebengebaude und das Fehlen
der zuletzt genutzten 8 Zimmer mit 24 Betten beeintrachtigen die Beherbergungskapazi-
tat- und Qualitat im Internat der Landesberufsschulen.

Die Immobilie Gartenstralle 32 prasentiert sich Kunden und Gasten im Gesamteindruck
nach wie vor in etlichen Bereichen wenig attraktiv.

Verkehrsflachen, Treppenhauser, der grol3e Saal, einige Sanitérbereiche, Rezeptionsbe-
reich und die gesamte Aullenfassade sind wenig einladend und in der derzeitigen Aus-
gestaltung nicht mehr zeitgemal.
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Der Bereich Foyer, Speisesaal und Kellerflure wurden durch die eigene Haustechnik re-
noviert und mit einigen Ersatzbeschaffungen beim Mobiliar deutlich aufgewertet.

Die nicht urspringliche Nutzung des Geb&udes flhrt in vielen Bereichen zu nicht optima-
len Gegebenheiten. Insbesondere die durchmischte Nutzung der beiden Gebaudeteile
(Brandschutzabschnitte) fuhrt regelmaRig zu Kunden-/Gastebeschwerden und wider-
spricht einer Optimierung betrieblicher Ablaufprozesse.

Die beiden Aufziige sind im Jahr 2022 komplett erneuert worden. Die Aufziige wur-
den durch eine Zuwendung, aus einen Fordertopf des Landes Schleswig-Holstein
zur Verbesserung der Barrierefreiheit in Volkshochschulen (Landesprogram IM-
PULS 2030), gefordert. Bei einer Investition von ca. 185.000 EUR gab es eine For-
dersumme von 158.140 EUR. Die Zweckbindung betriagt 25 Jahre. Mit dem politi-
schen Willen, die vhs in die ehemalige Helene-Lange-Schule (HeLa) zu verlegen,
werden die Fordergelder zuriickzuzahlen sein. Diese Riickzahlung von bis zu
158.140 EUR werden die Kiek in! A6R und damit den stddtischen Ergebnishaushalt
entsprechend belasten.

Organisatorisch-personelle Risiken

Die in der Vergangenheit implementierten organisatorischen und physischen Sicherungs-
malnahmen, um den im gastronomischen Bereich nichtbetrieblich bedingten Verbrauch
(Schwund) zu reduzieren, sind nachhaltig erfolgreich.

Immer noch bleibt die Datenqualitdt in nahezw allen Bereichen verbesserungswiirdig.
Verschiedene Ursachen kommen hier zusammen:
Nutzung der IT-Systeme durch zumeist.angelernte Kréfte, die derartige Systeme nie
in anderen Unternehmen in einémpprivatwirtschaftlich-professionellen Umfeld ken-
nengelernt haben;
Mangelndes Verstandnis fir die Wichtigkeit von aussagekraftigen Daten;
Vermeintliches Zeitsparen durch ,Praktikerlésungen® (vom Prozess-Standard ab-
weichende Umsetzung);
Nutzung einer veralteten Version der vhs-Verwaltungssoftware ,Kufer®
Vakanzen und Personalwechsel in der Leitung des Bereichs Rezeption

Durch die Entscheidung der Ratsversammlung vom 04.04.2023 (Drucksache 1278/2018)
werden einige Geschéaftsbereiche des Kiek in nicht mehr betrachtet. Dies macht zwangs-
laufig bei der Umsetzung einen grof3en Teil der Belegschaft obsolet. Es soll keine Kiiche,
keine Jugendherberge und keine Veranstaltungsraume aufierhalb der Nutzung vhs mehr
geben.

Mit der getroffenen Entscheidung bleiben nur die Bereiche Internat und Volkshochschule
Ubrig. Beide Bereiche sind Verlustrager, die Bereiche mit in der Regel positiven Betriebs-
ergebnissen werden durch den Ratsbeschluss eliminiert.

Die vorhandenen Synergieeffekte zwischen den einzelnen Geschéftsbereichen ver-
schwinden.

Der einzelne Betrieb der Bereiche Internat und Volkshochschule an unterschiedlichen
Standorten wird zu deutlich héheren Kosten als bisher fuhren.

Die Belastung des Ergebnishaushaltes der Stadt Neuminster wird sich damit dauerhaft
erhdhen.
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Durch die mangelnde Perspektive fir Beschaftigte in Kiiche, Hauswirtschaft, Mensen,
Rezeption und Service ist mit entsprechenden Kiindigungen zu rechnen. Erste Kiindigun-
gen auf Grund der Perspektiven hat es bereits gegeben. Eine Nachbesetzung mit den
Aussichten und in Zeiten von Fachkraftemangel dirfte zunehmend schwieriger werden.
Als Worst-Case-Szenario muss mit einer Dysfunktionalitdt des Unternehmens vor Um-
setzung der politischen Entscheidung gerechnet werden.

V. Chancen
Ausbau der Geschaftsfelder fir die Zukunft:

Mit Entscheidung der Ratsversammlung vom 04.04.2023 (Drucksache 1278/2018) der-
zeit entweder ohne Planungssicherheit oder obsolet.

Nach Anhebung des Ausstattungsniveaus insbesondere derZimmer, aber auch der
Gesamterscheinung des Gebaudes sowie der Optimierung des Serviceangebotes:
Expansion des Geschaftsbereiches ,Veranstaltungszentrum und Hostel“ im Bil-
dungssektor (Firmenkunden; Ziel: mehrtagige Seminare)..Der Markt bietet Potenti-
ale flir einen weiteren Ausbau als ,Midi-Veranstaltungszentrum® — also fiir Kunden,
fur die beispielsweise die Hallenbetriebe Neumitinsterzu grof3 und privatwirtschaft-
liche Anbieter mit nur wenigen Raumen zu klein sind.

Erweiterung der Aktivitdten der Volkshochsehule im unternehmerischen Bildungs-
sektor (,/nhouse“-Schulungen) — inshesondere im Bereich der KMU.

Erweiterung des VHS-Angebotes ,Bildungsurlaub®, insbesondere mit Ubernach-
tungsangebot in den Zeiten der Schulferien zur besseren Auslastung des Beherber-
gungsbetriebes.

Zertifizierung von verschiedenen Bildungsangeboten nach AZAV. Damit kénnen bil-
dungsgutscheine der Agenturfiar Arbeit/ des Jobcenters genutzt werden.

Ausbau der Aktivitatendm Bereich der Kurse fur Geflichtete und Zuwanderer, z.B.
Berufssprachkurse und‘Integrationskurse.

Optimierung des Mittagstischangebotes (Mahlzeiten, Service, Ambiente) fur ein
besseres Aufwand-Ertrag-Verhaltnis (hdhere Ausbringungsmenge bei konstantem
Personalaufwand)./Mehr saisonale Regionalitdt und weniger Convenience in der
Zubereitung der Speisen.

Weitere Kooperationen mit Organisationen, Vereinen, Verbanden und Unterneh-
men zur weitergehenden Auslastung der Tagungsraume.

Umfassende Modernisierung der Beherbergungsbereiches, z.B. Zweibettzimmer
als Standard flir das Internat, sowie Schaffung von modernen Familien-, Mehrbett-
zimmern flr die Jugendherberge.

Ausbau des Geschaftsbereiches Jugendherberge durch engere Zusammenarbeit
mit dem Verband; durch die Auditierung zu der Profiljugendherberge ,aktiv&fit* so-
wie zur Zielgruppenneigung ,Tagungen & Seminare” sowie ,Sportgruppen®; Ver-
starkung der Aktivitaten in der grofiten Zielgruppe fir Jugendherbergen, den Klas-
senfahrten; mittelfristig durch den Wegfall einiger der heute 39 Standorte von Ju-
gendherbergen in Schleswig-Holstein; SchlieRung von bestehenden Jugendfreizeit-
heimen in anderer Tragerschaft

Positionierung als Hostel und damit Schaffung eines Alleinstellungsmerkmals in
Neuminster sowie Darstellung eines jungen, hippen und urbanen Beherbergungs-
betriebes.
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Bessere Performance im Bereich der Digitalisierung zur Akquise neuer Kunden und
dem Halten von Stammkunden.
Nutzung von Netzwerken im Bereich Tourismus, Hotellerie und Gastronomie fiir die
nachhaltige Optimierung der Service-Qualitat, des Ressourceneinsatzes sowie der
Betriebsablaufe und der ldeenfindung, z.B. Aktivititen des Tourismuscluster
Schleswig-Holstein.
Ausbau des Serviceangebotes, z.B. durch einen Fahrradverleih, Shuttleservice.
Nutzung der Veranstaltungsraumlichkeiten flir eigene Veranstaltungen/ Veranstal-
tungen mit Partnern im Bereich Kultur und Kulinarik.

=  Etablierung des Betriebes der Mensa/Cafeteria an der Holstenschule.

VI. Prognose

Das Unternehmen erfiillt bisher die ihm von der Stadt Neumunster Ubertragenen Aufga-
ben burgernah, zuverlassig, zeitnah und in einer den Umstéanden éntsprechenden, ange-
messenen Qualitat.

Um dies auch zukiinftig gewahrleisten zu kénnen, sind die politischen Willensentschei-
dungen der Ratsversammlung vom 04.04.2023 (Drucksache 1278/2018) zeitnah durch-
zuflihren oder getroffene Entscheidung wieder zu revidieren.

Durch den urspringlichen Ratsbeschluss vom 10:4.2020 war absehbar, dass ein quali-
tativ wie auch wirtschaftlich sinnvoller Neubau eines*Bettenhauses flr das Internat mit
nunmehr 35 Zimmern sowie die umfassende energetische Sanierung und Modernisie-
rung des Bestandsgebaudes realisiert werden sollte.

Der Baubeginn hatte im Jahr 2023 erfolgen=und bis Ende 2025 alle Ma3nahmen abge-
schlossen sein kénnen.

Nunmehr ist ein Status Quo bis mindestens Mitte 2026 - eher langer- unausweichlich.
Dieser Status wird noch durch notwendige brandschutztechnische Sanierungen zur Auf-
rechterhaltung des Betriebes'beeintrachtigt werden.

Fir den Geschaftsbereich4lnternat der Landesberufsschulen® ist festzustellen, dass der
Trend der sinkenden Schuilerzahlen kurz gebrochen wurde.

Durch die Corona-Pandemie wurden in den Jahren 2020 bis 2022 allerdings deutlich we-
niger Ausbildungsvertrage abgeschlossen. Dies hat dazu geflihrt, dass trotz durchlaufen-
den Betriebs ohne Einschrankungen die Ubernachtungszahlen im Jahr 2022 um gut 20%
unter denen des Jahres 2019 lagen.

Die auf Jahre absehbar weiterhin nicht mehr zeitgemafRe Unterbringung wird die Situation
nicht verbessern.

Im Jahr 2022 ist fur den Geschaftsbereich ,Volkshochschule* festzustellen, dass es einen
deutlichen Anstieg bei den Projektkursen (Gefliichtete und Zuwanderer) durch den vél-
kerrechtswidrigen Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine gegeben hat. Durch die Zerti-
fizierung der vhs fur Integrationskurse des BAMF konnten in dem Bereich weitere Kursan-
gebote bereitgestellt werden.

Der zertifizierte Vorbereitungskurs zum ersten allgemeinbildenden Schulabschluss (ESA)
konnte wieder stattfinden.

Das Zustandekommen von Vorbereitungskursen fir den mittleren Schulabschluss (MSA)
ist bisher nicht wieder gelungen.
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Die Gesamtkosten haben sich enorm gesteigert und flhrten zu einem deutlich erhéhten
Verlust des Geschaftsbereichs gegenliber dem Vorjahr.

Die Arbeit der VHS ist gekennzeichnet mit vielen unterschiedlichen Projekten und die
Uberwiegende Finanzierung dieser durch Drittmittel. Diese Konstellation macht eine ver-
lassliche und wirtschaftliche Planung schwierig und basiert ex ante oft auf Annahmen und
Schatzungen.

In der Akquise von Firmenkunden und dem Ausbau des Bildungsurlaubs mit Ubernach-
tungsangebot sowie der Zertifizierung von Bildungsangeboten nach AZAV liegen weitere
Umsatzpotentiale, die langfristig wirksam zu heben sind.

Die Volkshochschule wird auch weiterhin in ihrer derzeitigen Struktur nicht kostende-
ckend betrieben werden kénnen: Die im Jahr 2016 aus gesellschaftspolitischen Griinden
bewusst nur maRig angepassten Entgelte fir die Volkshochschule sind im Jahr 2022 an-
gepasst worden. Die Anpassung kommt zum gréten Teil den Honoraren der Dozenten
zugute.

Durch die Corona-Pandemie ist die Struktur von Dozenten zum Teil weggebrochen. Ins-
besondere die hauptberuflich tatigen Dozenten sind als Freiberufler durch die Maschen
der Corona-Hilfen gefallen und haben sich teilweise beruflich neu orientiert. Es ist des-
halb fraglich, ob der bisherige Pool an Dozenten zukinftig iberhaupt noch zu Verfligung
steht und entsprechende Kurse angeboten werden kénnen:

Die Geschaftsbereiche ,Veranstaltungszentrum wund Hestel* ,Jugendherberge® hat mit
Aufhebung der behérdlichen Einschrankungen wieder an Fahrt gewonnen. Das Stand-
bein Betreiben von Schulmensen wurde zum'Ende des Jahres erweitert. Es kam die Lie-
ferung von Mittagsverpflegung an verschiedenen/Grundschulen und Kitas in Neumunster
und Nachbargemeinden dazu und entwickelt.sich zu einer finanziellen Stiitze des Unter-
nehmens.

Fur den Bereich der Jugendherberge kann sich die Aufgabe bisheriger Standorte von
Jugendherbergen durch den Landesverband Nordmark e.V. zukinftig positiv auswirken
Die Jugendherbergen SchénbergpAlbersdorf, Bad Oldesloe, Schleswig sind nicht mehr
in Betrieb gegangen.

Fir das Jahr 2023 wird aktuell ein neuer Wirtschafsplan auf Grund der Entscheidungen
der Ratsversammlung vom 04.04.2023 (Drucksache 1278/2018) erstellt. Dieser Wirt-
schaftsplan muss noch'durch die entsprechenden Gremien genehmigt werden.

Dieser neue Wirtschaftsplan berticksichtigt den Stopp des bisherigen Immobilienkonzep-
tes. Die Kosten fiir die notwendigen Brandschutzsanierungen zur Aufrechterhaltung des
Betriebs im Bestand kénnen dabei noch nicht abschlielend beziffert werden. Weiterhin
ist derzeit offen wie mit dem bereits aufgenommenen Fremdkapital zu verfahren ist.

Neuminster, 23. Mai 2023

Torge Rupnow
Vorstand



Erfolgstibersicht 2022

Aufwendungen Betrag Betriebsteile einschl. Nebenbetriebe Hilfsbetriebe |Aktivierte
insgesamt Eigen-
leistungen
Internat DJH Seminar VHS
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 10a 10b 10c 10d 11 12
1|Materialaufwand
a) Bezug von Fremden 335.013,00 0,00 0,00 0,00 335.013,00
b) Bezug von Betriebszweigen 352.028,00| 190.763,00 25.451,00{  135.374,00 440,00
2|Entgelte 1.129.685,00| 311.432,00 29.983,00f 220.107,00f 568.163,00
3|Abschreibungen 196.471,00 85.033,00 12.888,00 56.073,00 42.477,00
4|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 21.307,00 9.221,00 1.398,00 6.081,00 4.607,00
5|Andere betriebliche Aufwendungen 2.148.782,00| 927.039,00{ °128.341,00| 473.542,00 619.860,00
6/Summe 1 -5 4.183.286,00( 1.523.488,00}» 198.061,00f 891.177,00| 1.570.560,00
7|Leistungsausgleich  Zurechnung ( +) 0,00 0,00 0,00 0,00
der Aufwandsbereiche Abgabe ( -) 0,00 0,00
8|Aufwendungen 1 -7 4.183.286,00/.41.523.488,00| 198.061,00( 891.177,00| 1.570.560,00 0,00 0,00
9|Betriebsertrage ~ |emeem———
a) nach der GuV-Rechnung 2.990.402,001 1.265.984,00f 191.918,00f 848.257,00| 684.243,00
b) aus Lieferungen an andere
Betriebszweige 0,00 0,00
10|Betriebsertrage insgesamt 2.990.402,00| 1.265.984,00 191.918,00) 848.257,00f 684.243,00
11|Betriebsergebnis -1.192.884,00| -257.504,00 -6.143,00 -42.920,00( -886.317,00
(+ = Uberschuss
- = Fehlbetrag)
12|Finanzertrage 1,00
13|AuRerordentliches Ergebnis einschl. der
Verénderung des Sonderpostens mit
Riicklagenanteil 0,00
14|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
15|Unternehmensergebnis -1.192.883,00| -257.504,00 -6.143,00 -42.920,00 -886.317,00

(+ = Jahresgewinn
- = Jahresverlust)

G abejuy
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gesellschaft Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Neumiinster (im Folgenden: Gesellschaft), — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2022 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022
sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den “Lagebericht fiir die
Gesellschaft sowie die wirtschaftlichen Verhiltnisse fiir das ‘Gesehéftsjahr vom 01.01.2022
bis zum 31.12.2022, gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in' allen “wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen und ergidnzenden landesrechtlichen Vorschriften sowie
den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifBiger Buchfithrung ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31.12.2022 sewie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom
01.01.2022 bis zum 31.12.2022 und

e vermittelt der beigefiigte lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In-allenswesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

e geben die wirtschaftlichen Verhiltnisse des Betriebes nach unserer Beurteilung keinen
Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.

e Gemdl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB und § 14 Abs. 3 KPG SH erklédren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméfigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts und der wirtschaftlichen Verhéltnisse gefiihrt
hat.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und nach § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG SH unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschluss-
priffung und der Priifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrates fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir di¢' Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen und ergdnzendemslandesrechtlichen Vorschriften sowie den
ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss.unter Beachtung der deutschen Grundsitze
ordnungsméfiger Buchfithrung ein den' tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage 'der Gesellschaft vermittelt. Die wirtschaftlichen
Verhiltnisse der Gesellschaft liegen‘ebenfalls in ihrer Verantwortung. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich.fiir\die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsitzgn ordnungsméBiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung, eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Verwaltungsrat ist im Rahmen der in dem Gesellschaftsvertrag tibertragenen Aufgaben
verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendestBild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem,Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang,steht; den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestédtigungsvermerk zu“erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und nach §13/Abs. 1 Nr. 3 KPG SH unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maéBiger Abschlusspriifung durchgefiihfte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kgnnen-aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, Wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf'der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wihrend der Priifung tiben"wir pflichtgeméfles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber,hinaus
e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6fen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priffungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit-nicht mehr fortfithren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, (dens Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlieSlich der Amgaben, sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung derewdeutschen Grundsdtze ordnungsmaéaBiger
Buchfithrung ein den tatsd¢hlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang /es Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung “und’ das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientiertéen Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung

feststellen.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Erweiterung der Jahresabschlusspriifung gemdfi § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG SH

Aussage zu den wirtschaftlichen Verhdltnissen

Wir haben uns mit den wirtschaftlichen Verhéltnissen der Gesellschaft i.S.v. § 53 Abs. 1 Nr. 2
HGrG im Geschéftsjahr befasst. Gemdl § 14 Abs. 3 KPG SH haben wir in dem
Bestitigungsvermerk auf unsere Tétigkeit einzugehen.

Auf Basis unserer durchgefiihrten Tétigkeiten sind wir zu der Auffassung gelangt, dass uns
keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu wesentlichen Beanstandungen der
wirtschaftlichen Verhiltnisse der Gesellschaft Anlass geben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die wirtsehaftlichen Verhéltnisse der
Gesellschaft sowie fiir die Vorkehrungen und MaBnahmeny(Systeme), die sie dafiir als
notwendig erachtet haben.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Tatigkeit haben wir entsprechend dem IDW Priifungsstandard: Berichterstattung tiber
die Erweiterung der Abschlusspriifungynach § 53 HGrG (IDW PS 720), Fragenkreise 11 bis
16, durchgefiihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Grundsétzen ist es, anhand der Beantwortung der Fragen
der Fragenkreise 11 bis 16 zu wiirdigen, ob die wirtschaftlichen Verhéltnisse zu wesentlichen
Beanstandungen Amlass gebén. Dabei ist es nicht Aufgabe des Abschlusspriifers, die
sachliche Zweckméligkeit der Entscheidungen der gesetzlichen Vertreter und die
Geschéftspolitik zu beurteilen.

Itzehoe, den 07.06.2023

Dipl.-Kffr. D. Ojiakor
Wirtschaftspriiferin

Dr. Schréder & Korth GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhiltnisse
Rechtliche Verhiltnisse

Die Kiek in! Anstalt des offentlichen Rechts wurde im Jahr 2007 von der Stadt
Neumdiinster gegriindet. Es handelt sich um ein Beherbergungs-, Tagungs- und
Weiterbildungsunternehmen. Die Gesellschaft wird im Handelsregister beim Amtsgericht
Kiel unter der Nr. HRA 5744 KI gefiihrt. Der Sitz der Gesellschaft ist Neumdinster.

Das Stammbkapital zum 31.12.2022 betrdgt nominell EUR 2.000.000,00 und ist voll einge-
zahlt.

Ein Handelsregisterauszug vom 03. September 2019 lag uns vor. Anderungen erfolgten in
2022 nicht.

Das Geschiéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Organe der Gesellschaft sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.
Vorstand ist Herr Torge Rupnow.

Gegenstand des Unternehmens gemél §2 der Satzung:
1. Aufgabe des Unternehmeéns ist die Fiihrung einer Beherbergungs-, Tagungs- und
Weiterbildungseinrichtung.sewie der Volkshochschule.

2. Das Unternehmenskann selbstverantwortlich Veranstaltungen durchfiihren und alle
seinen Unternehmenszweck fordernde Geschéfte betreiben sowie Dritte mit der
Wahrnehmunggvon Neben- und Hilfsaufgaben beauftragen. Es kann ferner die in
Absatz 1 bezeichneten Aufgaben unter den jeweils gesetzlichen Voraussetzungen
auch fiir andere Gemeinden und sonstige Dritte wahmehmen und sich an anderen
Unternehmen beteiligen, wenn es dem Unternehmenszweck dient.

3. Das Unternehmen ist berechtigt, anstelle der Stadt Neumdtinster Satzungen fiir das
gemdl Absatz 1 iibertragene Aufgabengebiet zu erlassen. Die Rechtssetzungs-
befugnis schlieBt ein, dass das Unternehmen geméll Kommunalabgabengesetz fiir
das Land Schleswig-Holstein (KAG) Gebiihren, Beitrdge und Entgelte im
Zusammenhang mit der wahrzunehmenden Aufgabe erheben und vollstrecken
kann.

Der Verwaltungsrat erteilt die Zustimmung zu Wirtschaftspldnen und Jahresabschliissen
und den Vorschlag an die Priifungsbehorde fiir die Bestellung eines Wirtschaftspriifers.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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In der Verwaltungsratssitzung vom 11. Mai 2022 wurde der vom Vorstand aufgestellte,
von uns gepriifte und mit einem uneingeschridnkten Bestdtigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 festgestellt.

Dem Vorstand wurde fiir das Geschéftsjahr 2021 Entlastung erteilt.

Wirtschaftliche Verhiltnisse
Organisatorisch werden folgende Bereiche gefiihrt:

Vorstand

Administration / Kaufménnische Leitung (Finanzen, Personal)
Volkshochschule

Internat

Service

Kiiche

Haustechnik

Hausdienst

NOI COF PRI B NS EES D B DN

Rezeption
Des Weiteren werden vier Kostenstellenflir folgende Bereiche gefiihrt:

Internat der Landesberufsschulen
Veranstaltungszéntrum und Hotel
Volkshoehschule
Jugendherberge

BN

Die Restauration wird ein einem selbst betriebenen Kiichenbetrieb durchgefiihrt.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Es bestehen im Wesentlichen folgende laufende Vertrége:

Vertragspartner
Ausbildungsverbund Neumiinster
Wischerei Dygutsch GmbH

DATEV eG

Deutsches Jugendherbergswerk

Infor (Deutschland) GmbH

Norbert Kissinger

Christian Walter Koster GmbH
Schindler Aufziige AG

PS Kopierservice GmbH

Rohwer & Mehrens GmbH

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
Beyersdorf Dienstleistungen KG
Weber & Rosenhdger GmbH
Siemens

Stadt Neumiinster

Kufer Software Konzeption

Kubus Software GmbH

Einkaufskooperation GmbH & Co. KGs

Antares GmbH & Co.KG
Sorglosinternet UG
1&1 Versatel GmbH

Gegenstand des Vertrages
Berufsvorbereitende Bildungsmafinahmen
Reinigung und Mietwésche
Rechnungswesen

Mitgliedschaft

Hotelsoftware

Ungezieferbekampfung

Mietvertrag

Service- und Wartungsvertrag
Mietvertrag

Wartungsvertrag

Strom- und Warmelieferungsvertrige
Vertrag Stromeinspeisung
Reinigungsvertrag

Wartungsertrag Rauchabzugsanlage
Brandmeldeanlage

Personalgestellung
Volkshochschulverwaltungsprogramm
Wartung Volkshochschulverw.programm
Einkaufskooperation

IT-Dienstleister

abmahnsicheres WLAN

Telefon

Daneben ist das Kiek in! Mitglied in folgenden Vereinen:

DJH Landesverband Nordmark e.V.

Landesverband der Volkshochschulen Schleswig-Holstein e.V.
Unternehmensverband Mittelholstein e.V.
Weiterbildungsverbund Neumiinster-Mittelholstein
Stadtmarketing Neumiinster e.V.

Deutscher Hotel- und Gaststittenverband e.V.

AR A

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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Steuerliche Verhiltnisse

Die Gesellschaft wird unter der Steuernummer 20/297/45313 beim Finanzamt Kiel gefiihrt.
Mit den Betrieben gewerblicher Art ist das Kiek in! steuerpflichtig.

Es bestehen folgende Betriebe gewerblicher Art:
1. Veranstaltungszentrum und Hotel
2. Restauration und Kantine (ohne Internat und Jugendherberge)

Die letzte Veranlagung zur Korperschaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuer betrifft das Jahr
2021. Die Steuererkldrungen fiir das Jahr 2022 sind noch nicht eingereicht.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022



Dr. Schrioder & Korth GmbH Anlage 8
Wirtschaftspriifungsgesellschaft « Steuerberatungsgesellschaft Blatt 1

1. Erliuterungen zur Bilanz

1.1. Allgemeines

Die Bilanz zum 31.12.2022 haben wir diesem Bericht als Anlage 1 beigefiigt.

Der Anlagennachweis, der im Anhang in der Anlage 3 enthalten ist, dient der weiteren Erlau-
terung der Bilanz.

Er ist nach dem Bruttoprinzip aufgemacht, d. h. Anschaffungswerte und Wertberichtigungen
werden getrennt nach Anfangsstand, Zugidngen, Abgéngen und Endstand entwickelt. In einer
weiteren Spalte werden die Restbuchwerte ausgewiesen.

In unseren weiteren Ausfithrungen haben wir iiber dem Strichmdiey Bilanzansitze zum
31.12.2022 und darunter, zu Vergleichszwecken, diejenigeniyder Vorjahresbilanz auf den
31.12.2021 angefiihrt.

1.2. Aktivseite
A. Anlagevermogen
[.  Immaterielle Vermogensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizénzen.an solchen Rechten und Werten EUR 1.00
EUR 1,00

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken EUR 1.207.761.12
EUR 1.323.432,12

Stand 01.01.2022 TEUR 1.323
/. Abschreibungen TEUR -116
Stand 31.12.2022 TEUR 1.207

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster N 31. Dezember 2022
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2. andere Anlagen. Betriebs- und Geschéftsausstattung EUR 388.028.00
EUR 360.271,00

Stand 01.01.2022 TEUR 360
+ Zugang TEUR 109
/. Abschreibungen TEUR - 81
Stand 31.12.2022 TEUR 388

In den Zugéngen sind ein Kiichenblock mit 87 TEUR und Geringwertige
Wirtschaftsgiiter mit insgesamt 14 TEUR enthalten, sowie sonstige
Betriebs- und Geschéftsausstattung.

3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau EUR 0.00
EUR 49.151,34

Hierbei handelt es sich im Vorjahr um die ersten Planungskesten fiir den
Neubau des Internats. Der Neubau wurde auf der Ratsversammlung
verworfen, sodass hier ein Abgang zu verzeichfien war. Die laufenden
Neubaukosten des Jahres 2022 betragen TEUR 46%.und sind in sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

B. Umlaufvermégen

[. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe EUR 5.979.92
EUR 5.337,40

2. fertigpe Erzeugnisse und Waren EUR 14.361.87

EUR  10.253,33

Ausgewiesen wird der Bestand an Speisen und Getrénken.

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

EUR 167.216.18

Zusammensetzung:
Forderungen Volkshochschule
Forderungen Kiek in!

Die Forderungen sind als werthaltig anzusehen.
Zum Priifungszeitpunkt waren Forderungen in Héhe von 73 TEUR offen.

3. Sonstige Vermogensgegenstinde

EUR  89.119,76

TEUR 140
TEUR 27
TEUR 167

EUR 221.514.11

Zusammensetzung;:
Betriebskostenzuschuss Stadt Neumiinster
Umsatzsteuerkonten

Diverse

EUR 154.528,21

TEUR 185
TEUR 35
TEUR 1
TEUR 221

Bei dem Betriebskostenzuschuss handelt.es sich um die Zahlung fiir das

vierte Quartal, die erst zu Beginn des‘Jahres 2023 geflossen ist.

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

EUR 3.287.242.21

Zusammensetzung:

Kassenbestand

Girokonto

Darlehenskonto (noch nicht verwendet)
Festgeldkonto

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR 663.012,13

TEUR 1
TEUR 1.028
TEUR 1.982
TEUR 276

TEUR 3.287

EUR 334,00

Es handelt sich um abgegrenzte Versicherungsbeitrége.

EUR 334,00

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster
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1.3. Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital EUR 2.000.000,00
EUR 2.000.000,00

II. Kapitalriicklage TEUR  45.266.66
TEUR  45.266,66

III. Verlust TEUR 1.192.883.20

TEUR 515.443,67
Der Verlust des Vorjahres wurde entsprechend des BeSchlusses des
Verwaltungsrats vom 11.05.2022 festgestellt mit einem’ Ausgleich durch
die Stadt Neumiinster.

B. Riickstellungen

1. Sonstige Riickstellungen EUR 511.500.00
EUR  58.500,00

Zusammensetzung und Entwicklung:
Stand Verbrauch Auflosung  Zufiihrung Stand

01.01.2022 31.12.2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Riickstellung Energie 39 39 0 42 42
Riickstellung Brandschutz 0 0 0 450 450
Riickstellung Priifung / Abschluss 14 14 0 14 14
Riickstellung Aufbewahrung S 0 0 0 5
58 58 0 506 511

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten EUR 2.946.152.87
EUR 336.022,45

Die zwei Darlehen aus dem Vorjahr bei der Deutschen Genossenschafts-
Hypothekenbank AG wurden abgeldst. Fiir den geplanten Neubau wurden
Darlehen bei der DKB in Hohe von 3.000 TEUR aufgenommen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen EUR 300.731.18
EUR 117.176,81

Die Verbindlichkeiten werden auf einer Kreditorenliste nachgewiesen.
Zum Zeitpunkt der Priifung waren nahezu alle Verbindlichkeiten

ausgeglichen.

Die grofiten Positionen sind:

Stadt Neumiinster FBI TEUR 123
Anschaffung des Kiichenblocks TEUR 90
Elektro Klee Netztechnik TEUR 43
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der/Stadt Neumiinster EUR 652.471.54

EUR 595.221,21

Es handelt sich hier im<Wesentlichen um die Verbindlichkeit aus der
Ubernahme des Jahresverlustes 2022.

4. Sonstige Verbindlichkeiten EUR 29.199.36
EUR 18.696,83

Zusammensetzung:

Kreditorische Debitoren Kiek in! TEUR 6
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer TEUR 9
Kreditorische Debitoren Volkshochschule TEUR 14

TEUR 23

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022
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2. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2022 ist diesem Bericht
als Anlage 2 beigefiigt.

In den weiteren Ausfithrungen haben wir {iber dem Strich die Werte des Jahres 2022 und
unter dem Strich, zu Vergleichszwecken, diejenigen des Vorjahres angefiihrt.

1. Umsatzerldse EUR 2.954.530.35
EUR 1.916.220,41

Zusammensetzung:

2022 2021

TEUR TEUR
Logis (Internat, DJH und Hotel) 1.291 1.040
Gastronomie (Internat, DJH, Hotel, Seminar, Mensa) 816 407
Kurs- und Vortragsgebiihren 648 337
Raummiete (Seminar, feiern, DJH) 185 118
Ubrige 8 8
Stromeinspeisung SWN Seminar 6 6

2.954 1.916

2. Sonstige betriebliche Ertrége EUR  35.871.33

EUR  32.892,00

Hierbei handelt es sich.um bandeszuweisungen des Landesverbands
der Volkshochschulen Schleswig-Holstein.

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren EUR 352.028.02
EUR 174.944,69

Zusammensetzung:

Speisen TEUR 324
Getrédnke TEUR 31
Deko / Blumen Verteiler TEUR 2
Bestandsverdnderung TRUR -5

TELR 352

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster 31. Dezember 2022



Dr. Schrider & Korth GmbH Anlage 8
Wirtschaftspriifungsgesellschaft « Steuerberatungsgesellschaft Blatt 7
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen EUR 335.012.74
EUR 188.874,20
Hierbei handelt es sich um die Dozentenhonorare der VHS.
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter EUR  904.937.96
EUR 706.567,71
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl ist im Vergleich zum Vorjahr
konstant geblieben. Aufwandsmindernd wirkte sich im Vorjahr die
Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld aus.
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung EUR  224.746.68
EUR 181.483,98
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstédnde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen EUR 196.451.02
EUR 235.649,56

Die Abschreibungen stimmen mit dem Anlagenspiegel tiberein, der einen
Bestandteil des Anhanges darstelit.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

EUR 2.148.381,13

Wesentliche Aufwendungen sind:
2022

Raumkosten TEUR  1.328
Versicherungen / Beitrdge TEUR 33
Reparaturen / Instandhaltungen TEUR 88
Werbe- und Reiseaufwendungen TEUR 55
Rechts- und Beratungskosten TEUR 4
Nicht abziehbare Vorsteuer TEUR 112
Fremdleistungen TEUR 306

In den Raumkosten sind laufende Planungskosten fiir den Neubau (510
TEUR) und die Riickstellungskosten fiir den Brandschutz (450 TEUR)
enthalten.

EUR 967.010,51
2021
TEUR 245
TEUR 24
TEUR 60
TEUR -3/
TEUR 95
TEUR 85
TEUR 227

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster
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7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

EUR 0,00

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

EUR 0,55

EUR  21.305.33

Hierbei handelt es sich um die Zinsen fiir die Darlehen.

9. Ergebnis nach Steuern

EUR 9.603,98

EUR -1.192.461.20

10. Sonstige Steuern

EUR -515.021,67

EUR 422,00

Bei dieser Position handelt es sich um Kfz-Steuern.

11. Jahresfehlbetrag

EUR 422,00

EUR-1.192.883.20

EUR -515.443,67

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster
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Anlage 9

Gegeniiberstellung der Ansiitze des Erfolgsplans 2022 und den Ist-Zahlen

des Geschiftsjahres 2022

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrdge

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
5. Abschreibungen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Zinsen und ghnliche Aufwendungen

8. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
entspricht dem Jahresergebnis

Planzahlen Ist-Zahlen
TEUR TEUR

2.825 2.955

2.825 2.955

22 36

2.847 2.991

310 352

250 335

1.460 1.130

200 197

1.215 2.148

60 21

-648 -1.192

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster
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Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG

In dem folgenden Fragenkatalog sind jeweils nur die fiir die Gesellschaft relevanten Fragen
aufgefiihrt. Insbesondere Fragestellungen fiir Konzerne wurden nicht bearbeitet, weil die
Gesellschaft nicht in einem Konzern eingebunden ist.

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individuali-

a)

b)

d)

sierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiiftsverteilungsplan
fiir die Geschiftsleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisungen des
Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschiiftsleitung (Geschiftsanwei-
sung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen der Gesellschaft?

Die Gesellschaft besteht nach § 3 der Satzung aus folgenden Orgafien:

- Vorstand

- Verwaltungsrat

Es liegt ein Organisationsplan vor, der den Bediirfnissen des,Untérnehmens entspricht.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hieriiber erstellt?

Der Verwaltungsrat trat in 2022 zu acht Sitzungen zusammen. Es wurden von den
Sitzungen jeweils Protokolle angefertigt und diese'von uns eingesehen.

In welchen Aufsichtsriiten und anderen-Kontrollgremien i.S.d. § 125 Absatz 1 Satz
5 des Aktiengesetzes sind die einzelnen Mitglieder der Geschiiftsleitung tiitig?
Der Vorstand ist auskunftsgemaf in keinem anderen Kontrollgremium tétig.

Wird die Vergiitung der"Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang /des Jahresabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgs-
bezogenen Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein,
wie wird dies begriindet?

Das Gehalt des'Vorstands und die Aufwandsentschddigungen fiir den Verwaltungsrat
sind im Anhang individualisiert aufgefiihrt.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustindig-
keiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind, wird danach verfahren und erfolgt

dessen regelmifBige Uberpriifung?
Im Berichtsjahr gab es einen Organisationsplan, der regelméfig tiberpriift und ergénzt

wird.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan

verfahren wird?
Dafiir haben sich uns wihrend der Priifung keine entsprechenden Anhaltspunkte

ergeben.
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c)

d)

Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprivention ergriffen und
dokumentiert?

Der Korruption im Unternehmen wird dadurch entgegengewirkt, dass die Bereiche
Zahlungsanordnungen und -—verkehr sowie Auftragsvergabe, Bestellwesen und
Vertragsabschliisse strikt voneinander getrennt sind. Geschéftsvorgénge werden von
drei verschiedenen Personen als sachlich richtig, rechnerisch richtig und zur Zahlung
angewiesen der Kontrolle unterworfen.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung,
Personalwesen, Kreditaufnahme und -gewihrung)? Haben sich Anhaltspunkte
ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Geeignete Richtlinien und Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse
wiirden erarbeitet. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die vorgegebene
Organisation nicht eingehalten wurde.

Besteht eine ordnungsmiifiige Dokumentation von Vertrigen (z. B. Grund-
stiicksverwaltung, EDV)?
Fiir Vertrége besteht eine ordnungsmafige Dokumentation:

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen{ Informationssystem und Controlling

a)

b)

d)

Entspricht das Planungswesen - au¢h'im.Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhinge von
Projekten — den Bediirfnissen.der Gesellschaft?

Gemél § 10 der Satzung hat/der Vorstand rechtzeitig vor Beginn des Wirtschaftsjahres
einen Wirtschaftsplan aufzustelén. Der Wirtschaftsplan umfasst einen Erfolgs- und
einen Vermogensplan. ““Auflerdem ist ein Stellenplan, ein Vorbericht, ein
Erfolgstibersichtsplan und ein fiinfjahriger Finanzplan beizufiigen. Das Planungswesen
entspricht den, Bediirfnissen der Gesellschatft.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
GemahB der uns erteilten Auskunft werden Planabweichungen systematisch untersucht.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der Gréfie und
den besonderen Anforderungen des Betriebes?

Das Rechnungswesen einschlielich der Kostenrechnung entspricht der Gréfie und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens. Die Gesellschaft hat zudem eine
Kostenstellenrechnung in Form einer Projektabrechnung aufgebaut.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende
Liquiditiitskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewiihrleistet?

Es erfolgt eine laufende Liquiditdtskontrolle und Kreditiiberwachung durch die
kaufméannischen Mitarbeiter.
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g)

h)

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und
haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht
eingehalten worden sind?

Es existiert kein zentrales Cash-Management.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt
werden? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewihrleistet, dass ausstehende
Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Die Organisation des Rechnungswesens ist so aufgebaut, dass Entgelte zeitnah und
vollstédndig in Rechnung gestellt werden. Ein entsprechendes Mahnwesen ist aufgebaut.
Des Weiteren wird ein Inkassounternehmen bei der Eintreibung ausstehender
Forderungen hinzugezogen.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens und umfasst es
alle wesentlichen Betriebsbereiche?

Das Controlling umfasst alle wesentlichen Unternehmensbergiche. Es ist organisato-
risch als Abteilung des Finanz- und Rechnungswesens anzusehen:

Erméglichen das Rechnungs- Berichtswesen .eine, Steuerung und/oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesent-
liche Beteiligung besteht?

Das Unternehmen hat keine Tochtergesells€¢haftenioder wesentliche Beteiligungen.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

b)

d)

Hat die Geschiiftsleitung nach Art und Umfang Friithwarnsignale definiert und
Mafinahmen ergriffen, it ‘deren Hilfe bestandsgefihrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen?

Der Vorstand ist gich”.der Lage des Unternehmens bewusst. Eine ausfiihrliche
Risikomatrix fiir alle’ Bereiche wird erstellt. So wurden beispielsweise die Themen
Brandschutz und Hygiene im Geschéftsjahr weiter vorangetrieben. Frithwarnsignale
wurden definiert® und die ergriffenen MaBnahmen scheinen  geeignet,
bestandsgefdhrdende Risiken rechtzeitig zu entdecken.

Reichen diese MaBBinahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt
werden?

Die MaBBnahmen reichen nach aktueller Vertragslage aus.

Sind diese MaBBnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Mallnahmen sind in Form von Aktenvermerken und Protokollen ausreichend
dokumentiert. Im Bereich Arbeitssicherheit wurden die Dokumentation und die
Prozesse erweitert.

Werden die Friihwarnsignale und MaBlnahmen kontinuierlich und systematisch
mit dem aktuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschiiftsprozessen und
Funktionen abgestimmt und angepasst?

Eine Anpassung der notwendigen MafBnahmen findet kontinuierlich statt. Ein neues
Brandschutzkonzept wurde im Geschéftsjahr vorbereitet. Die Umsetzung steht noch aus.
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

Wegen der Grofle der Gesellschaft und ihres Gesellschaftszwecks werden derartige
Instrumente auskunftsgemaf und nach unserer Feststellung nicht genutzt.

Fragenkreis 6: Interne Revision

Der Fragenkreis 6 ist nicht einschldgig, weil eine interne Revision bei der Gesellschaft
nicht besteht. Bei dem Geschéftsvolumen der Gesellschaft erscheint uns die Einrichtung
einer internen Revisionsstelle nicht erforderlich.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen ‘mit Gesetz, Satzung,
Geschaftsordnung, Geschéftsanweisung und qbindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die yorherige Zustimmung des Uber-
wachungsorgans zu zustimmungspflichtigensRechtsgeschiiften und MaBlnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Es haben sich dafiir keine Anhaltspunkte ergeben.

b) Wurde vor der Kreditgewéihrung “an Mitglieder der Geschiiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?
Die Frage ist nicht einschldgig,t da auskunftsgemidll keine Kreditgewdhrung an
Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsorgans erfolgte.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger
Mafinahmen ihnliche,, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte
MafBnahmenyorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in Teilmainahmen)?
Es haben sich keine entsprechenden Anhaltspunkte ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschiifte und MaBlnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschiiftsordnung, Geschiiftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Geschifte
und MafBnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéftsanweisung
oder bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans iibereinstimmen.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)  Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen und
immaterielle Anlagewerte und Vorriite) angemessen geplant und vor Realisierung
auf Rentabilitit/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Die Planung der Durchfiihrung von Investitionen ist im Wirtschaftsplan dokumentiert.
Dazu sind im Vorfeld die notwendigen Schritte zur Ermittlung der entsprechenden
Daten unternommen worden. Alle Projekte wurden auf ihre Finanzierbarkeit gepriift.
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b)

d)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preis-
ermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des
Preises zu ermdglichen (z. B. bei Erwerb bzw. Veriduflerung von Grundstiicken
oder Beteiligungen)?

Es haben sich keine entsprechenden Anhaltspunkte ergeben.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verinderungen von Investitionen
laufend iiberwacht und Abweichungen untersucht?
Die Investitionstétigkeit wird laufend iberwacht.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen Uberschreitungen ergeben? Wenn
ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?
Es haben sich keine wesentlichen Uberschreitungen ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrige
nach Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurdén?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing,oder vergleichbare Vertrige
nach Ausschopfung der Kreditlinie abgeschlossen wurden:

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Verstofie gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen).exgeben?

Offenkundige VerstoBe gegen Vergaberegelungen haben sich bei unserer Priifung nicht
ergeben.

Werden fiir Geschiifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen,
Konkurrenzangebote (z+"B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen)
eingeholt?

Bei der Gesellschaft werden grundséatzlich Konkurrenzangebote eingeholt und Preisver-
gleiche durchgefiihrt, Im Geschiftsjahr wurden keine vergaberelevanten Geschifte
vorgenommen.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmiBig Bericht erstattet?
Wir haben anhand der Protokolle der Verwaltungsratssitzungen den Eindruck
gewonnen, dass ordnungsgemaf Bericht erstattet wird.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft und in die wichtigen Betriebsbereiche?
Die Durchsicht der Protokolle zeigte, dass die Berichte einen zutreffenden Einblick in
die wirtschaftliche Lage des Unternehmens vermitteln.
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d)

g)

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und
zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewéhnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgemifl abgewickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositio-
nen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Die durchgesehenen Protokolle vermitteln den Eindruck, dass der Verwaltungsrat
vollumfénglich und zeitnah informiert wurde.

Nach unserem Kenntnisstand lagen keine ungewdéhnlichen, risikoreichen oder nicht
ordnungsgemalB abgewickelten Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor, iiber die zu berichten gewesen wére.

Zu welchen Themen hat die Geschiiftsleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Es war aus den Protokollen nicht sichtbar, dass der Vorstand aufgefordert wurde, tiber
besondere Themen auf ausdriicklichen vorherigen Antrag ¥on Mitgliedern der
Verwaltungsrats zu berichten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht'in allen Fillen ausreichend
war?

Es gibt keine Anhaltspunkte tiber eine unzureichende Information der Gremien.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wunde_ein ‘angemessener Selbstbehalt verein-
bart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uber-
wachungsorgan erdrtert?

Eine D&O-Versicherung besteht! Ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart. Inhalt und
Konditionen der Versicherung sindfseit Jahren unveréndert.

Sofern Interessenkonflikte der” Mitglieder der Geschiiftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan

offengelegt worden?
Entsprechende Interessenkonflikte liegen nach den uns erteilten Auskiinften nicht vor.

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposition und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges
Vermogen?
Es besteht kein offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen.

Sind Bestinde auffallend hoch oder niedrig?
Es existieren keine auffillig hohe oder niedrige Bestinde.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich
zu den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der
Vermdgensgegenstinde wesentlich beeinflusst wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Darstellung der Vermdgenslage
durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere
Verkehrswerte der Vermogensgegenstdnde wesentlich beeinflusst wird.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungs-
quellen zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen
Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Hinsichtlich der Kapitalstruktur verweisen wir auf unsere Darstellung der Vermogens-
lage.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?
Nicht einschlédgig.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschliefllich
Garantien der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen,des Mittelgebers nicht
beachtet wurden?

Die Unternehmen hat Mittel in Héhe von TEUR 652 (Vorjahr TEUR 591) von der Stadt
Neumiinster zur Verlustdeckung erhalten. Auférdem “erhédlt das Kiek in!
Internatskostenzuschiisse in Hohe von 699 TEWR%W(Vorjahr TEUR 697) sowie
Landeszuweisungen fiir die Volkshochschule 4n, Hhe 'von 36 TEUR (Vorjahr 33
TEUR). Bei der Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Auflagen nicht
beachtet wurden. Unter beihilferechtlichen” Gesichtspunkten sind uns keine Tatsachen
bekannt geworden, dass nach Artikel 107 AEUV Probleme aufgrund der Geldfliisse aus
offentlichen Kassen vorliegen konnten:

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen FinanzierungSprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen
Eigenkapitalausstattung?

Die Eigenkapitalquote betragt 16 % (Vorjahr: 57 %) und erscheint &uflerst niedrig. Dies
liegt an dem, auBlerordentlichen Verlust und der Darlehensaufnahme. Durch den
Verlustausgleichyim Folgejahr wird sich die Quote wieder verbessern. Der Verlust wird
jéhrlich von der Stadt Neumdiinster ausgeglichen.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung)
mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?
Es ist ein Jahresfehlbetrag im Geschéftsjahr entstanden.

Fragenkreis 14: Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit

a)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens nach Segmenten zusam-
men?
Es bestehen vier Segmente. Die Ergebnisse setzten sich wie folgt zusammen:

Internat - 257.504,00 Euro
Jugendherberge - 6.143,00 Euro
Seminar, Hotel und Veranstaltungen - 42.920,00 Euro
Volkshochschule - 886.317.00 Euro
Summe - 1.192.883,00 Euro
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b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgiingen geprigt?
Das Jahresergebnis ist durch die neu gebildete Brandschutz-Riickstellung in Héhe von
450 TEUR und durch die Auflésung des in den Anlagen im Bau befindlichen Neubaus
in Hohe von insgesamt 510 TEUR stark beeinflusst. Dies fiihrte zu einer einmaligen
deutlichen Erhohung des Jahresfehlbetrags.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere
Leistungsbeziehungen mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen
Konditionen vorgenommen werden?

Nein.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?
Eine Konzessionsabgabe ist fiir die Gesellschaft nicht vorgesehen.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a)  Gab es verlustbringende Geschiifte, die fiir die Vermogens-iund Ertragslage von
Bedeutung waren und was waren die Ursachen der Verluste?
Die verlustbringenden Geschéfte bestehen vor allem im*Betrieb der Volkshochschule.
Es handelt sich hier um eine hoheitliche Aufgabe.  Auskunftsgemidll ist eine
angemessene Gebiihrenerhohung aus politischen Griinden (Bildungsteilhabe) nicht
gewollt. Die letzte Entgeltanpassung im Jahr 2016 wurde deutlich unterhalb der
Lebenshaltungskostenindexentwicklung vergenommen. Zum Herbstsemester 2022
wurde die Entgeltordnung aufgrund gestiegefier Kosten und notwendiger Erh6hung der
Dozentenhonorare angepasst.
Die drei anderen Segmente verzeichnen durch die auBerordentlichen Aufwendungen
(siehe Fragenkreis 14b) ebenfalls ausnahmsweise Verluste.

b) Wurden Mafinahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen und um
welche Mafinahmen handeltes sich?
Es finden laufende Kostenkontrollen und Wirtschaftlichkeitsberechnungen statt.

Fragenkreis 16: Ursachen desJahresfehlbetrages und MaBBnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a)  Wassind Ursachen des Jahresfehlbetrages?
Ursichlich fiir den Jahresfehlbetrag ist die Ubernahme der hoheitlichen Aufgabe. Zum
anderen fallen in dem Gebdudekomplex altersbedingt hohe Instandhaltungs-
aufwendungen an. Nach wie vor besteht ein Nachholbedarf in allen Gewerken. Im
Wirtschaftsjahr waren insbesondere die Brandschutz-Riickstellung (450 TEUR) und die
aufzulosenden Neubaukosten (510 TEUR) als aullerordentliche Aufwendungen fiir den
sehr hohen Jahresfehlbetrag urséchlich.

b) Welche Maflnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?
Durch kontinuierliche Instandhaltungsmafinahmen wird versucht, die Attraktivitédt des
Kiek in! weiter zu verbessern. Des Weiteren fanden fortschreitende Planungen fiir einen
Neubau ,,Bettenhaus Internat® statt. Diese wurde aufgrund des Beschlusses der
Ratsversammlung am 04.04.2023 nun verworfen. Laut dem Beschluss wird die
Volkshochschule das Gebdude des Kiek in! verlassen. Des Weiteren soll das
Berufsschulinternat iiber einen Fremdanbieter angemietet werden. Die Folgen fiir das
Kiek in! kdnnen zum Priifungszeitpunkt noch nicht abschlieend beurteilt werden.
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